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ARGUMENT

Volumul de fata se doreste a fi un

instrument de lucru util pentru ceea ce

: E Vil
considera autorii cd 1inseamna calitatea » pE CARE LE TRIMITEM

UNOR VREMURI o’
CE NU LE VOM VEDEA

educatiei  MaST  (matematica-stiinte- oy . waiTeii

tehnologii) si mai ales cum se poate ajunge

la o scoala care furnizeazd o educatie

MaST de calitate. Iata de ce, cartea se

adreseaza profesorilor de matematica,
stiinte si tehnologii din invatdmantul preuniversitar, inspectorilor scolari, specialistilor in
management educational, si tuturor persoanelor interesate in domeniul educatiei pentru

dezvoltarea competentelor MaST.

Informatiile din acest manual sunt structurate progresiv in trei mari capitole, fiecare fiind
alcatuit din mai multe subcapitole si care, credem noi, pot oferi o imagine a arhitecturii
proiectului, precum si a gandurilor pentru viitor. Totodata, insa, trebuie sd mentionam faptul
cd, in functie de interesul fiecdrui cititor, capitolele pot fi lecturate independent, datoritd

faptului ca autorii au Tncercat sa le confere un grad de coerenta interna individuala.

Autorii, profesori cu experientd la catedra si in management scolar, din cinci judete ale tarii,
au pus la punct, de fapt, o lucrare de viziune privind arhitectura si constructia unui nou
concept educational care sd rezolve criza educatiei la nivel preuniversitar in domeniul
matematicii, stiintelor si tehnologiilor, criza care in mod logic va avea consecinte negative in

economia tarii.

Trebuie specificat faptul ca tot ce este scris in acesta carte a fost pilotat si verificat in practica,
nimic nu este la nivel de asertiuni culese din carti de specialitate. De aceea avem convingerea

ca acesta lucrare are valoarea ideeii puse in practica si nu este 0 utopie extrasa dintr-un
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laborator al ideilor prafuite. Dar cel mai puternic aliat al cartii il reprezinta “vocile copiilor”
care si-au manifestat in mod deschis atasamentul fatd de conceptul MaST Networking. Nu
puteam avea o pledoarie mai buna pentru indemnul de a milita mai departe pentru legitimarea
si finantarea acestui nou cadru de invatare decat atitudinea ferma a elevilor nostri care au zis

fara retinere: ”Da, asa ne place scoala!”

In aceasta privints, rationamentul nostru se bazeazi pe ingeniozitatea si pasiunea celor care
parcurg paginile acestei carti. Acestea sunt dovedite de interesul manifestat fatd de acest
volum, de profesia aleasa si, deloc in ultimul rand, de dorinta de a transmite cunostinte despre

lumea in care traim.

Manualul calitatii MaST si Ghidului Atelierelor de Inovare si Creativitate MaST Sse
completeaza reciproc. Ambele publicatii formeazd un tot necesar si, sperdm, unitar pentru
educatia MaST, pe masura anvergurii pe care o presupune studiul interdisciplinar si

transdisciplinar al matematicii, stiintei si tehnologiei.

Bazna, judetul Sibiu
Vineri, 9 august 2013
Autorii
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Prefata

Educatia MaST - o poveste cu si despre matematica, stiinte si tehnologii

Calatoria de 1.000 de mile incepe cu primul pas

Lao Tse

Educatia este o cdldtorie care, mai devreme sau mai tarziu,

devine poveste. Fiecare dintre noi cunoaste o asemenea poveste.

Educatia MaST insa, este un Inceput de poveste. Pe de o parte,
pentru ca este o cdlatorie in echipa la care participa elevi si
profesori de matematica, stiinte si tehnologii. Pe de altd parte,
pentru ca procesul de educatie se extinde dincolo de catedra si

putem vorbi de clasa din afara clasei si de scoala din afara

scolii; pe scurt, mediul de invatare devine mai cuprinzator. Ar
mai fi de spus cd astfel apar multiple oportunité‘gi de realizare de
conduc aproape in mod natural spre ceea ce se poate numi retea de educatie. Dintr-0

perspectiva esentializatd, cele de mai sus reprezinta cateva dintre conceptele de bazd MaST.

Inainte de a merge mai departe, sd spunem cad educatia MaST este ceea ce in peisajul
educational european si international se numeste educatia STEM, prescurtarea de Science,

Technology, Engineering, Mathematics.

Lumea MaST este de fapt lumea in care traim. Cu greu gasim aspecte ale vietii cotidiene in
care sd nu intervind notiuni de matematica, stiinte sau tehnologii. Prin educatia MaST le
cunoastem si le explicam pentru a le imbunatati, intr-un final, pentru folosul generatiilor de
acum, dar si a celor care vor urma. Din acest punct de vedere, MaST Inseamna teorie, dar si
practicd. Cu alte cuvinte, invat ca sa aplic. Mai mult, MaST este o retea de idei pusa in valoare
de un nou tip de relatie intre profesor si elev. Vorbim de o echipa inchegata tot atat de solidara

ca o statuie ecvestra. Elevul se poate descoperi pe sine insusi, 1isi afla singur

£
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aptitudinile/calitatile, invata pentru a descoperi, invatd prin investigare, invata dupa un dicton
de genul cercetez si aplic; ¢ o altfel de invatare pentru ca afla lucruri noi despre el si invata sa-
sl puna in valoare noile aptitudini. Am putea spune ca vorbim de 0 noua paradigma a invatarii,
care ar avea, printre multiplele dimensiuni, trei planuri de baza: invat ca sa aplic, invat ca sa
ardt cd pot, invat pentru cd imi place. La randul lui, profesorul se formeazd prin cursuri

specializate trecute prin filtrul calitatii, asa cum s-a demonstrat de-a lungul proiectului.

Educatia pentru matematica, stiinte si tehnologii este interdisciplinara, dar care, in acelasi timp
si cu generozitate, oferd loc perspectivelor pe care le incumba transdisciplinaritatea. Sa ne
gandim la posibilitatea prezentarii unei lectii despre frunza unei flori; spatiul conventional al
clasei se extinde si poate fi reprezentat de Atelierul de Inovare si Creativitate, Gradina
Botanica sau un parc; profesorul de biologie transmite cunostintele sale de specialitate,
profesorul de chimie vorbeste despre reactiile chimice din interiorul frunzei, profesorul de
fizica pune accent pe lumina si formarea culorilor frunzei, profesorul de matematica preda o
lectie de geometrie a frunzei, iar profesorul de informaticd sau de tehnologie pune accent pe
caracteristicile care permit reprezentarea frunzei pe computer. De aici, s-ar putea ajunge la
fractali si la multimile Mandelbrot, si chiar la asocierea succesiunii de imagini cu sunetul, care
presupune implicarea unui muzician. Se observa ca in procesul de predare — invatare intervine

si responsabilizarea fiecarui participant.

Atelierele de Inovare si Creativitate schimba cadrul invatarii. Fiecare stie ce anume sa faca si,
foarte important, cand anume sa intervina. Relatia profesor-elev devine cu mai multa lejeritate
o relatie de tip mester-ucenic, iar intreg procesul in care se manifestd creaza premisele
actualizarii, la nivelul secolului al XXI-lea, a ceea ce stim cd reprezentau, la un moment dat in
istorie, breslele. Lucratorul devine responsabil in sensul ca poate opri banda cu produse daca

observa nereguli la unul din obiectele de pe platforma miscatoare.

Incercand o concluzie, educatia MaST iInseamnd, dacd vreti, rezolvarea unei ecuatii in
multimea numerelor reale. Am demonstrat cd ecuatia MaST are solutii. Solutii reale! Asadar,

povestea MaST are inceput, dar, ceea ce este cel mai important, povestea continua.

Catalin Mosoia
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I. Generalitati

1.1 Initiative si politici in educatia MaST

Provocarile noului mileniu impun adaptari si transformari
rapide, ca raspuns la tendintele si procesele care se manifesta pe
scara  mondiala: globalizarea, societatea  cunoasterii,

digitalizarea, postmodernismul.

Europa,  preocupatd sa ramana performantd si-a propus ca,

trecerea la societatea cunoasterii sa transforme continentul intr-

un spatiu al calitatii in educatie.

In societatea contemporana, scoala detine o pozitie centrala si cum logica progresului poate fi
stapanitd numai prin performanta, resursele umane fiind elementul cheie, rolul si

responsabilitatile educatiei devin esentiale.

Schimbarile in educatie impun strategii complexe, aplicarea progresului tehnologic sau al
sistemelor informationale, reevalueaza rolul profesorului care trebuie sa puna in opera politica

educationala.

Maésura dezvoltarii unei societdti poate fi relevatd nu numai de indicatorii economici si de
calitate a vietii, ci si de cei care privesc educatia si calitatea scolii, respectiv de indicatori
referitori la modul de organizare a cunoasterii si a invatarii, de tipurile de performante
asteptate, de calitatea activitatii educative si de modalitatile de distribuire in societate a

educatiei.

A proiecta, a evalua si a analiza performantele scolare inseamna a prospecta viitorul tarii,
pentru ca revolutia cunoasterii redefineste educatia dezvoltarii si pune educatia, Tmpreuna cu

capitalul uman si intelectual, cu cel institutional si social in centrul strategiilor de dezvoltare.

Deseori auzim afirmatia - si multe scoli au imbratisat un stil adaptat la acesta asertiune — ca
factorul principal al schimbadrii este reprezentat de cresterea competitiei, iar capacitatea de a
invata mai repede si mai bine decat competitorii tai ar putea fi singurul avantaj care sa sustina

competitia. S-a creat si 1n societatea romaneasca un flux de gandire in acesta directie: ”sa ne
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pregatim copiil pentru competitie ca altfel nu razbesc in viatd”. De aici pana la a centra
paradigma invatarii pe competitie ca scop esential, nu a ramas decét un pas. Modul in care se
pune la noi problema competitiei este eronatd prin aceea ca promoveaza individualismul,
egoismul i, poate parea paradoxal, superficialitatea. Aceste atribute nu au ce caduta in
comunitdtile moderne de invatare in care fiecare isi poate gasi locul si reprezintd o
personalitate tocmai prin faptul ca e diferit de ceilalti prin calitatile sale unice. Nimeni nu
poate sa stie totul, iar punctul forte al comunitatilor moderne de invatare este cd se poate
scurta timpul de invéatare prin faptul ca putem Invata unul de la celdlalt, iar liantul acestei noi
arhitecturi 1l reprezinta respectul reciproc care devine o componenta esentiald a unei societati

civilizate.

Lumea actuala dispune de o cantitate enorma de cunoastere si de mijloace adecvate de
gestionare a acesteia. Diferenta dintre societati, rezultd, mai ales din modul de activare a
cunoasterii, la nivel individual si social, mai concret la modul in o societatea este capabili

sa gestioneaze experientele individuale si de grup in interesul progresului comun.

Aceasta este de fapt caracteristica esentiala a proiectului POSDRU/85.1.1/S/58914 cu titlul
”MaST Networking, calitate in dezvoltarea competentelor cheie de matematica, stiinte si
tehnologii” si anume punerea in valoare intr-un concept educational superior a experientelor
de invatare MaST si de impartasire cu semenii a bucuriei invatarii, evenimente care se petrec
izolat, in diferite colturi ale tarii. Am considerat ca toate aceste experiente individuale pot fi
colectate intr-un mare proiect prin care sa fie sprijinite financiar, iar noua constructie comuna
care se realizeaza pe parcursul celor 3 ani de proiect sa fie promovata, extinsd in cat mai multe

judete si adoptata intr-un curriculum national.
Si in cele din urma in ce este conceptul MaST Networking ?

Conceptul MaST Networking este un concept de invatare care ofera beneficiarului un nou
cadru educational creat printr-o schema de mecanisme pilotata in 5 judete ale tarii si care are
ca scop final configurarea unui mediu de invatare mai prietenos, participativ si proactiv in

domeniul MaST.

Atelierul de Inovare si Creativitate MaST reprezinta un mediu complex de invatare cu suport
atat real cat si virtual, asigurat de oameni, locuri si fapte, bazat pe sinergia membrilor grupului

format din indivizi diferiti, cu calitati, competente si aspiratii diferite, care se respecta reciproc

10
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si lucreaza impreuna la proiecte comune. Dar puterea acestui model constd in conectarea
fiecarui atelier la reteaua Atelierelor de Inovare si Creativitate MaST prin portalul
www.mastnet.ro , care 1in esenta reprezinta o retea de comunititi de invatare, evenimente si

campanii de promovare.

Conceptul MaST Networking

reprezintd o schema de mecanisme care
are scop final crearea unui mediu de invitare MaST
mai prietenos, participativ si proactiv

MaST Networking =
Retea de Ateliere de Inovare si Creativitate MaST:

Comunititi de invitare + evenimente + campanii

Pachetul de mecanismele — componente ale proiectului, care, in viziunea autorilor, poate duce
la asigurarea unei constructii solide in dezvoltarea conceptului MaST Networking este compus
din:

I. Inovare si Creativitate (1&C)

I1. Formare (F)
I11. Dezvoltare Institutionala (DI)

IV. Promovare si Diseminare (P&D)

Cele patru componente reprezintd un complex de activitdti si subactivitdti cu rezultate

concrete care au ca obiectiv general:

Cresterea calitatii educatiei la nivel de sistem si de furnizor
prin dezvoltarea capacitatii unitatii scolare

de a dezvolta competente cheie in domeniul MaST

11
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1.2. Analiza comparativa:

Legea Educatiei Nationale’ — Conceptul MaST

Analiza Legii Educatiei Nationale, Legea nr. 1 / 201lcu

(”_ ) modificarile si completarile ulterioare are in vedere corelarea
Y . C . e A . .
Qﬁ noului pachet legislativ pentru invatdmantul preuniversitar cu

/ \) NS f% prevederile Conceptului MAST. Astfel, proiectul se muleaza
- — eficient pe caracteristicile noului spatiu educational, impuse de

/ | legislatia 1n vigoare.
\ i

@

Demersul initiat a vizat selectarea din corpul legii a tuturor
prevederilor/ conceptelor pe care Proiectul Mast Networking le propune si le promoveaza prin
intermediul componentelor sale si identificarea de masuri care sa contribuie la o cat mai solida

corelare a celor doua documente.
Elemente de interes din Legea Educatiei Nationale pentru proiectul MaST Networking
Curriculumul invatimantului preuniversitar (cap.I'V)

Art. 64 Curriculumul la decizia scolii se constituie atat din pachete disciplinare optionale

ofertate la nivel national, regional si local, cat si din pachete disciplinare optionale ofertate la
nivelul unitatii de invatdmant. Consiliul de administratie al unitatii de invatdmant, in urma
consultarii elevilor, parintilor si pe baza resurselor disponibile, stabileste curriculumul la

decizia scolii

Art. 68. (1) Curriculumul national pentru invatdmantul primar si gimnazial se axeaza pe 8

domenii de competente cheie care determina profilul de formare a elevului:

a) competente de comunicare in limba roména si in limba
materna, in cazul minoritétilor nationale;

b) competente de comunicare in limbi straine;

c) competente de baza de matematica, stiinte si tehnologie;

d) competente digitale de utilizare a tehnologiei informatiei

! Legea nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

12
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ca instrument de invatare si cunoastere;

e) competente sociale si civice;

f) competente antreprenoriale;

g) competente de sensibilizare si de expresie cultural;

h) competenta de a invata sa inveti.
Structura si caracteristicile evaluarilor ( cap.V, sectiunea a 2-a)

Art. 73 (1) Portofoliul educational cuprinde totalitatea diplomelor, a certificatelor sau a altor

inscrisuri obtinute in urma evaludrii competentelor dobandite sau a participarii la activitati de
invatare, in diferite contexte de invatare formale, nonformale si informale.

(2) Portofoliul educational este elementul central al evaluarii invatarii. Utilizarea lui

debuteaza cu clasa pregatitoare si reprezinta cartea de identitate educationala a elevului.

Art. 74 (4) La finalul clasei a Vl-a, toate scolile, in baza unei metodologii elaborate de
Ministerul Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului, organizeaza si realizeazd evaluarea

elevilor prin doua probe transdisciplinare: limba si comunicare, matematica si stiinte. (...)

Rezultatele evaludrilor sunt utilizate pentru elaborarea planurilor individualizate de invatare
ale elevilor si pentru preorientarea scolara catre un anumit tip de liceu. Rezultatele evaluarii si
planurile individualizate de invdtare se comunicd pdrintilor elevilor si sunt trecute in

portofoliul educational al elevului.

(5) La finalul clasei a 1X-a, in baza unei metodologii elaborate de Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului, se realizeazd o evaluare nationald obligatorie a tuturor
elevilor. Rezultatele evaluarii se exprima printr-un punctaj, similar testelor internationale.
Evaluarea se realizeaza prin urmatoarele probe:

a) o proba scrisa la limba si literatura romana;

b) o proba scrisa la limba materna;

c) o proba scrisa transdisciplinard la matematica si stiinte;

d) o proba scrisd la o limba de circulatie internationala;

e) o proba practica de utilizare a calculatorului, sustinuta in timpul anului;

f) o proba orala transdisciplinara de evaluare a competentelor civice si sociale, sustinutd in
timpul anului.

(6) Rezultatele evaluarii nationale se inscriu in portofoliul educational al elevului.

13



"a-

. ‘ | MINISTERUIL |5.ICL)

fe al | EDUCATIEI ﬂ
=== | NATIONALE i

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRU 1.§.J. Calarasi
MINISTERUL MUNCII, FAMILIE POSDRU 2007-2013 2007-2013
PROTECTIEI SOCIALE Sl
PERSOANELOR VARSTNICE
AMPOSDRU

Art. 77. — (1) Absolventii invatdmantului liceal primesc diploma de absolvire si foaia

matricold, parte a portofoliului educational, care atestd finalizarea studiilor liceale si care

conferd dreptul de acces, in conditiile legii, in invatamantul postliceal, precum si dreptul de
sustinere a examenului de bacalaureat.

(2) Elevii care au promovat clasa a Xll-a/a Xlll-a vor sustine examenul national de
bacalaureat.(...)

1. pentru profilul real din filiera teoretica:

(1) matematica,

(i1) proba transdisciplinara din stiinte: fizica, chimie, biologie;
Elementele cheie din Legea Educatiei care se regisesc in Programul MaST:

- Competente cheie (in componetele 1, 2, 3, 4)

- Transdisciplinaritatea (in component 1, 2, 3, 4)

- Portofoliul Evenimentelor MaST (in componenta 3)

- Inovatie si creativitate (componenta 1)

Competente cheie:

* Competentele cheie - ,,un pachet transferabil si multifunctional de cunostinte, abilitati si
atitudini de care toata lumea are nevoie pentru dezvoltarea si implinirea personala, incluziune
si angajare. Acestea ar trebui sa fie dezvoltate pana la terminarea/finalizarea educatiei sau
formarii obligatorii si ar trebui sa constituie fundatia procesului viitor de invatare, ca parte a
invatarii pe tot parcursul vietii”.

Preocuparea pentru centrarea educatiei pe formarea de competente se explicd prin asteptdrile

pe care societatea, in general, le are In raport cu sistemul de educatie.

S-a avut in vedere ca bibliografie:

« Raportul Delors (2000),

» Programul DeSeCo Definition and Selection of Competencies: Theoretical and Conceptual
Foundations (2002)

* Cadru European al Calificarilor EQF (2005)

* Recomandarea Comisiei Europene privind competentele cheie (2006)

In acest context a rezultat scopul proiectului: calitate in dezvoltarea competentelor cheie de

matematicd, stiinte si tehnologii.

14
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Transdisciplinaritate

Componentele a) Inovare si Creativitate, b) Formare si c¢) Dezvoltare institutionald ale
proiectului MaST Networking au realizat cadrul necesar actionarii pentru dezvoltarea unei

palete largi de competente de ordin inter-, intra- si transdisciplinare.

In cadrul componentei Dezvoltare institutionala la nivel de inspectorate gscolare si scoli se
asigura prin proiectarea manageriala atingerea abordarii unei invatari inter-, intra- si

transdisciplinare.

Elaborarea si dezvoltarea de CDS din perspectiva mentionata ;

Proiectele din cadrul concursurilor MaST vor respecta abordarea multi- sau pluridisciplinar,
interdisciplinar, transdisciplinar iar cursurile de formare vor integra aceste concepte.
Portofoliul

Participarea la Evenimentele MaST sunt ocazii prin care elevii participanti isi pot constitui un
portofoliu de lucrdri, de certificate, eventual premii, care reprezinta dovezi graitoare ale
evolutiei acestora in timpul perioadei de scolarizare .

Inovare si creativitate

Creativitate si inovatie — vazuta ca o competenta transversald necesara in viata profesionala a

viitorilor absolventi.

“The transversal key competences that are crucial for more creativity and innovation, and for
success in the labour market and society at large. “ — Comisia UE

Cum rezolva proiectul MaST asigurarea formarii competentei transversale: creativitate si
inovatie?

Prima componentd a proiectului 1. Inovare si Creativitate dezvoltd conceptul de Atelier de

Inovare si Creativitate MaST care reprezinta mediul educational favorizant in sensul

dezvoltarii competentei transversale de cretivitate si inovatie.
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Analiza comparativa
Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/ 2011 cu modificarile si completarile ulterioare) - Conceptul MaST

LEGEA EDUCATIEI NATIONALE(Legea /2011 cu Programul MaST prin componentele sale:

modificarile si completarile ulterioare) ; IF%?(\I@::ES(ISREATIVITATE (&

D 3, DEZVOLTARE INSTITUTIONALA (DI)
4. PROMOVARE SI DISEMINARE (P&D)
Art..64 Curricumul la decizia scolii se constituie atdt in pachete disciplinare

optionale ofertate la nivel national,regional si local, cat si din pachete optionaie
ofertate la nivelul unitatii de invatamant.

Art.68 (1) Curriculumul national pentru invatamantul primar si gimnazial se
axeazd pe 8 domenii de competente cheie care determind profilul de formare a
elevului:

¢) competente de baza de matematicd, stiinte si tehnologie;

d) competente digitale de utilizare a tehnologiei informatiei ca instrument de
invatare si cunoastere

Competente cheie ( componentele 1,2,3,4)

Transdisciplinaritate ( componentele 1,2,3,4)
Art.74(4) La finalul clasei a [V-a, toate scolile , in baza unei metiodologii elaborate

de MECTS organizeaza si realizeazd evaluarea elevilor prin doud probe
transdisciplinare : limba si comunicare si matematica si stiinte
Portofoliul “Evenimentele MaST” eliberazd dovezi ale
participarii elevilor si acestea constituie piese din
portofoliul Elevului) (componental)

Art.74(5) La finalul claseia iXa, in baza unei metodologii elaborate de MECTS, se
realizeazd o evaluare nationald obligatorie a tuturor elevilor.Rezultatele evaluarii
se exprima printr-un punctaj, similar testelor internationale.Evaluarea se realizeaza

¢) 0 proba scrisd transdisciplinard la matematica si stiinte

Art.74(6) Rezultatele evaludrii nationale se fnscriu in portofoliul educational al

Inovare si creativitate ( componenta 1)
elevului

Art.77-(1) Absolventii in invatdmantul liceal primesc diploma de absolvire si foaia
matricola, parte a portofoliului educational, care atesta finalizarea studiilor liceale si
care conferd dreptul de acces , in conditiile legii, in invatamantul postliceal, precum
si dreptul de a sustinere a examenului de bacalaureat.

(2) Elevii care au promovat clasa a Xll-a/ aXlli-a vor sustine examenul national de
bacalaureat.(...

1. Pentru profilul real din filiera teoretica:

(i) matematica;

(ii) Proba transdisciplinard din stiinte:fizic,chimie,biologie
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UNIUNEA EUROPEANA Fondul Social European Instrumente Structurale

POSDRU 2007-2013 2007-2013

OIPOSDRU

1.3. Necesitatea implementarii proiectului MaST Networking

Orientarile Strategice Comunitare privind Coeziunea 2007-2013
iau in considerare cele patru obiective strategice stabilite in cadrul
pentru definirea cadrului

strategic pentru cooperare in educatie si formare:

Concluziilor Consiliului  Europei

Timbunatitirea
calitatii si eficientei
educatiei si formarii

A face invatarea
permanenta si mobilitatea o
realitate

Promovarea echitatii,
coeziunii sociale si cetateniei
active

Cresterea creativitatii si
inovarii, incluzand
spiritul antreprenorial,
la toate nivelurile educatiei
si formarii

Consiliul Europei din 23-24 martie 2000 a lansat Strategia Lisabona prin care si-a propus
transformarea spatiului european intr-o societate bazati pe cunoastere. In Raportul de progres
din 2003 al Grupului de lucru B al Comisiei Europene au fost enuntate cele 8 competente
cheie, considerate fundamentale pentru asigurarea capacitatii de integrare a cetdteanului
european in societatea cunoasterii. Acestea asigurd o valoare adaugata pentru piata muncii,
coeziunea sociald si cetatenia activa, oferind flexibilitate si adaptabilitate, satisfactie si

motivatie.

Obiectivul Strategiei Lisabona relansate isi propune transformarea Uniunii intr-un spatiu mai
atractiv pentru investitii $i muncd, promovarea cunoasterii si inovarii §i crearea de locuri de

munca mai numeroase i mai bune.

2 Council Conclusions on a strategic framework for European cooperation in education and training - ET 2020,
Brussels, 12 May 2009
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Ideile de dezvoltare a competentelor si cele de inovare si cercetare sunt reluate si transformate
in directii strategice in Agenda Europa 2020.

In ultimii 20 de ani s-a constatat o descrestere a interesului elevilor pentru studiul stiintelor si
matematicii in toate tarile Europei, iar la nivelul Romaniei acest fenomen se manifesta in mod

periculos 1n corelatie cu economia tarii .

Desi 80% dintre cetatenii UE, conform Eurobarometrului din 2005 , considera ca interesul
tinerilor fatd de stiinte este esential pentru prosperitatea viitoare a Europei, este surprinzator de

constatat ca numarul celor interesati de invatarea stiintelor scade continuu.

Eurobarometrul din 2005 indicd faptul cd doar 15% dintre cetdtenii UE sunt multumiti de
calitatea orelor de Stiinte din gcoli. Intr-un studiu din 2001, esantionul de populatie intervievat
in legaturd cu principalele cauze ale scaderii interesului fatd de studiul stiintelor considera ca

orele de Stiinte nu sunt suficient de atractive (59,5%).

Un studiu al OECD, intitulat Evolutia interesului elevilor pentru studiul stiintelor si
tehnologiilor subliniaza rolul primordial pe care il are stabilirea unei legaturi pozitive cu
stiintele Inca de la nivel scolar. Printre cauzele care conduc la scaderea interesului fata de
studiul stiintelor se numdra nesiguranta unora dintre cadrele didactice privind aspectele
stiintifice, precum si, de multe ori, fractura existentd intre teorie si nevoile curente ale
individului. Astfel, tendinta este aceea de a recurge la metode traditionale, discursive,
respingand demersurile investigative care necesitd o abordare integrata a stiintelor (Science

and technology, Report, June 2010).

In Raportul privind starea invatamantului din Roménia (2007) se mentioneaza ca discrepantele
intre performantele elevilor la matematica si stiinte In raport cu mediul de rezidentd si cu

disponibilitatea resurselor educationale se pastreaza la un nivel ridicat.

Principalele cauze care au dus la aceasta situatie, care odata cu trecerea timpului se agraveaza,

sunt:

Orientarea procesului instructiv — educativ spre atingerea obiectivelor disciplinei si mai putin
spre dezvoltarea competentelor elevilor

Abstractizarea excesiva a continuturilor in procesul de predare al disciplinelor MaST inca din
clasele gimnaziale in scopul pregatirii elitelor pentru olimpiade, in detrimentul majoritatii

elevilor
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® Folosirea cu precadere a tehnicilor de predare expozitive, pasive, fard implicarea elevilor si
evitarea introducerii experimentului in lectie .

Ceea ce are drept consecinte imediate :

e Rezultatele slabe ale elevilor de Invatdmant gimnazial la testele PISA si TIMSS

® Scaderea interesului pentru studiul disciplinelor MaST in liceu.

Devine clar faptul ca ne aflam deja intr-o noua era care asaza scola in fata unor mari
provocari.

Zgat o
Scoala trebuie sa-si
redefineasca modul de lucru:
trebuie sa treaca de la

monologul ierarhizarii
cunostintelor la dialogul
educational in retea.

... SAU DE UNDE A iNCEPUT POVESTEA MaST

De mai bine de doua decenii se pune mereu intrebarea:

Ce trebuie facut pentru a atrage elevii inspre studiul matematicii, stiintelor si tehnologiilor ?

La inceputul anilor *90 au existat voci care au | S-a considerat ca ponderea mare a

criticat supraincarcarea elevilor cu cunostinte | matematicii, fizicii, chimiei, biologiei din

MaST curriculumul obligatoriu a reprezentat un

S-au facut primii pasi spre democratizarea
N ) oL De acord! Dar cum ?
invatamantului. S-a constatat cd@ parintii si
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copiii vor altceva si altfel !

. . ‘ I ice? \
S-a cerut si s-a procedat la “descongestionare”. De acord! Dar cum si ce
S-a cerut si s-a micsorat semnificativ ponderea : —
S De acord ! Dar cum si pe ce criterii ?
disciplinelor MaST 1in programele scolare.

REZULTATE

Au aparut noi planuri de invatdmant - in care numarul orelor de studiu la disciplinele din aria
curricularda matematica si stiinte a scazut drastic-, noi programe scolare si noi manuale cu
materia de studiu descongestionata si de asemenea s-au realizat programe de formare pentru a

obisnui cadrele didactice cu noi metode de predare.

CONSECINTE

Din Raportul privind starea invatamantului din Romania (2007)
“Discrepanta ridicata intre performantele unui numar restrans de elevi la matematica si
stiinte §i marea masd a acestora, precum s\ in raport cu mediul de rezidenta si CuU

disponibilitatea resurselor educationale.”

Din raportul Societatii de stiinte Matematice (SsM), care a sarbatorit in 2010, 100 de ani de
la infiintare:
"Dupa o traditie minunata pornita la inceputul secolului XX, cand regele Carol I o numea la

infiintare — asociatie profesionala de interes national — reducerile masive si aleatorii ale
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programelor si orelor de matematica din scoli dupa 1989 si limitarea acestora doar la detalii
tehnice si irelevante ca rationament, au addncit prapastia dintre matematica ce este un
exercitiu formator si matematica prezentd, ca sumd imensd de formule, notatii, definifil,
rezultate greu asimilabile, in definitiv numai buna de speriat copiii, parintii si din pdcate
multi dascali”.

Rapoartele Societatilor de Chimie si de Biologie din Romania semnaleaza tendinta "impingerii
spre derizoriu a stiintelor naturii in liceu, care alimenteaza lipsa de interes a tinerilor pentru
profesiile creative, productive (....), chimia si biologia sunt vazute ca discipline aride in mare

masura inutile, ceea ce a facilitat amputarea lor continud in planurile de invatamant (....).”

In anul 2008, Institutul National de Fizica si Inginerie Nucleara "Horia Hulubei" (IFIN-HH) a
organizat un workshop intitulat: "Pentru Excelenta in Stiinta Roméaneasca". Printre cele 26 de
lucrari prezentate au fost si cateva care au abordat problema calitatii in predarea stiintelor
exacte in scoli:

"Va mai exista excelenta in matematica romdneasca?" (autori: L. Beznea, R. Gologan, L.
Ornea, D. Popescu, R. Purice, D. Stefan, V. Tigoiu, I. Tomescu);

"Rolul pierdut al stiintelor exacte i interdisciplinare in excelenta intelectuala si economica a
Romaniei" (Tudor Luchian);

“Stiinta in invatamantul preuniversitar din Romania™ (D.G. Sporea si Adelina Sporea)

UNDE NE AFLAM

ACUM?

Rapoartele in urma testelor PISA plasecaza Romania sub media europeana.
Ca urmare a actiunilor intreprinse de reformare a curriculumului s-a imbunatatit calitatea

predarii MaST 1in scoli ?

RASPUNS CATEGORIC : NU !
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\ DE AICI A INCEPUT POVESTEA —
MAST NETWORKING
IDEEA:

”SA CONSTRUIM PORNIND DE LA CE AVEM S| CE CUNOASTEM”

Initiative locale de succes

Traditie si valoare

Tendinte

1.5 Strategia pentru calitate in educatia MaST Networking

CE ESTE MaST Networking ?
Acumularea experinetelor pozitive intr-un concept de calitate in educatia MaST prin

cooperare regional, intra-disciplinara, interdisciplinara, transdisciplinara.

Sinergie a initiativelor locale cu scopul de obtinere a calitatii in educatia MaST.

In sinteza:

UN CORP DE PROFESIONISTI CU VIZIUNE COMUNA IN EDUCATIA MaST SI O
COMUNITATE EDUCATIONALA IN COLABORARE PENTRU DEZVOLTAREA
COMPETENTEI SI PROFESIONALISMULUI LA NIVEL DE UNITATE SCOLARA.
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Conceptul MaST Networking reprezinta o schema de actiuni integrate care face studiul

MaST mai prietenos, participativ si proactiv.

MaST Networking =

Retea de Ateliere de Inovare si Creativitate didactica
+ Evenimente, comunitati de practica, campanii

+ portalul educational www.mastnet.ro

In programul MaST, calitatea este in primul rind legati de obtinerea unor rezultate ale
invatarii (cunostinte, abilitati si competente dobandite la finalul procesului de invatare) care sa

indeplineasca asteptarile principalilor beneficiari:

angajatori

Formarea competentelor cheie este conditia esentiald in reusita scolara, sociala si
profesionala.

Daca dorim sd realizam o abordare strategica a problematicii calitatii in educatia MaST
(matematica, stiinte si tehnologii) Tnseamna sd incepem prin a ne pune o serie de Intrebari,
precum: De ce trebuie sa fie studiat domeniul MaST in scoala ? Ce are de oferit acest domeniu
educational in dezvoltarea personala a fiecdrui elev ? Ce competente pot fi dezvoltate prin

studiul disciplinelor MaST ?
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Domeniul educational MaST 1isi poate argumenta existenta in programele scolare de
pretutindeni prin simplul fapt ca matamatica, stiintele si tehnologiile sunt disciplinele care au
asigurat progresul actual al omenirii.

Un profil de cetatean activ, constient implicat in comunitate nu se poate imagina fara, cel
putin, o alfabetizare” in domeniul MaST. Pentru a Intelege societatea in care traieste, pentru a
putea exprima o atitudine fatd de mediul natural sau/si social si economic este nevoie de a

avea un minim de cunostinte din domeniul matematicii, stiintelor si tehnologiilor.

De ce sa
invatam

MaST ?

] Ca s Ca sa ne
_Casa = AbE Ca si fim gisim mai
intelegem Im mal | 8 respectati usor un
lumea In puternicli loc de
care traim J munca
Y
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I1. Accesul la competentele MaST — cadrul conceptual si metodologic

1.1 Cadrul european al competentelor si contextul national

Desi 80% dintre cetatenii UE, conform Eurobarometrului din
2005 [1], considera ca interesul tinerilor fatd de stiinte este
esential pentru prosperitatea viitoare a Europei, este surprinzator
de constatat cd numarul celor interesati de stiinte scade continuu.
Eurobarometrul din 2005 indicad faptul ca doar 15% dintre
cetdtenii UE sunt multumiti de calitatea orelor de Stiinte din

scoli. Intr-un studiu din 2001, esantionul de populatie intervievat

in legatura cu principalele cauze ale scaderii interesului fata de

studiul stiintelor considera ca orele de Stiinte nu sunt suficient de
atractive (59,5%).
Un studiu al OECD, intitulat Evolutia interesului elevilor pentru studiul stiintelor si
tehnologiilor subliniaza rolul primordial pe care il are stabilirea unei legdturi pozitive cu
stiintele inca de la nivel scolar. “Printre cauzele care conduc la scaderea interesului fatd de
studiul stiintelor se numara nesiguranta unora dintre cadrele didactice privind aspectele
stiintifice. Astfel, tendinta este aceea de a recurge la metode traditionale, discursive,
respingand demersurile investigative care necesita o abordare integrata a stiintelor” (Science
and technology, Report, June 2010) [2].
Consiliul Europei din 23-24 martie 2000 a lansat Strategia Lisabona [3] prin care si-a propus
transformarea spatiului european intr-o societate bazata pe cunoastere. In Raportul de progres
din 2003 al Grupului de lucru B al Comisiei Europene au fost enuntate cele 8 competente
cheie, considerate fundamentale pentru asigurarea capacitatii de integrare a cetateanului
european in societatea cunoasterii. Acestea asigurd o valoare adaugata pentru piata muncii,
coeziunea sociald si cetdtenia activa, oferind flexibilitate si adaptabilitate, satisfactie si
motivatie [4].
Obiectivul Strategiei Lisabona relansate 1si propune transformarea Uniunii Intr-un spatiu mai
atractiv pentru investitii $i muncd, promovarea cunoasterii si inovarii §i crearea de locuri de

munca mai numeroase $i mai bune.
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Ideile de dezvoltare a competentelor si cele de inovare si cercetare sunt reluate si transformate
in directii strategice in Agenda Europa 2020 [5].

Studiul matematicii, stiintelor si tehnologiilor in scoald duce prin excelentd la dezvoltarea in
mod expres a uneia din cele 8 competente cheie definite de catre Grupul de Lucru B al
Comisiei Europene si anume la dezvoltarea Competentelor in matematica si competente
elementare in stiinte si tehnologie. Din pacate, in ultimii 20 de ani s-a constatat o descrestere a
interesului elevilor pentru studiul stiintelor si matematicii.

In Raportul privind starea invatamantului din Roméania (2007) [6] se mentioneaza ca
discrepantele intre performantele elevilor la matematicd si stiinte in raport cu mediul de
rezidenta si cu disponibilitatea resurselor educationale se pastreaza la un nivel ridicat.

Tot din Raport reiese nivelul de interes scizut pentru invitarea fizicii si chimiei. In urma
testarilor PISA si TIMSS [7] punctajele obtinute de elevii roméni se situeaza sub media

internationala si sub rezultatele obtinute de elevii din Letonia, Ungaria si Bulgaria.

Sintetizand cele de mai sus am extras urmatoarele concluzii care au reprezentat pilonii

proiectului nostru:

e Factorii de decizie europeni au stabilit ca exista o relatie intrinseca intre capacitatea de
integrare a cetateanului european in societatea cunoasterii si asigurarea dezvoltarii

celor 8 competente cheie enuntate in Raportul de progres al Comisiei euroene in 2003.

e Cercetarile efectuate la nivel European scot in evidenta ca interesul tinerilor pentru
studiul stiintelor este destul de scazut, una dintre cauze fiind lipsa de atractivitate a

orelor de stiinte.

e Lipsa de atractivitate pentru studiul stiintelor inca din invatamantul primar si gimnaial
vine din nesiguranta unora dintre cadrele didactice privind aspectele stiintifice ceea ce
le determina “sd recurgd la metode traditionale, discursive, repingand demersurile

investigative care necesita o abordare integrate a stiintelor”.’

e Rezultatele nesatisfacatoare din ultimii ani obtinute de elevii romani la testarile PISA
si TIMSS releva inca odatd faptul ca invatarea stiintelor in Romaéania se face
preponderent teoretic, de multe ori mecanic fard a Intelege implicatiile acestora in viata

curentd, depinzand excesiv de mult de mediul de rezidenta al elevilor.

Acestea sunt doar o parte din observatiile din care au decurs obiectivele proiectului nostru.
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I1. 2 Obiectivele proiectului MaST Networking

A devenit tot mai evident faptul c@ pentru indeplinirea obiectivului ca spatiul european sa
devind 0 societate bazata pe cunoastere, mai atractiv pentru investitii si munca este
necesard Incurajarea inovatiei in educatie, promovarea unui nou mediu de invatare

concentrat pe dezvoltarea competentelor elevilor.

Trecerea de la un invatimant bazat pe metode traditionale, discursive, la unul bazat pe
metode participative, orientat spre descoperirea calitatilor individului si dezvoltarea

personalitatii acestuia se poate face doar prin construirea unui nou mediu educational.

Doar in acest mod se poate vorbi despre calitate in educatie la acest moment al evolutiei

istorice.

Vorbind in contextul unui mediu educational traditional despre cresterea calitatii intram
intr-o contradictie de termeni: mediul educational actual nu poate furniza mai multa
calitate decat o face in acest moment, mai ales in domeniul educational matematica, stiinte
si tehnologii. Mediul educational actual, ca forma de organizare a procesului de invéatare,
pe clase si discipline, si-a atins limitele si nu mai corespunde realitatilor socio- economice
actuale. O reforma adevaratd se va produce in momentul in care decidentii politicilor
educationale vor avea curajul sa darame zidurile dintre clase si/sau zidurile dintre

disciplinele de invatdmant.

Noi venim cu un model de mecanisme integrate care are capacitatea sa fie un varf de lance
in crearea un altfel de mediu educational, dacd nu revolutionar, cel pufin agreat si dorit de

catre majoritatea aproape 6000 de elevi care au lucrat in atelierele de inovare si creativitate

MaST.

Confirmarea faptului ca echipa de elaborare a proiectului s-a bazat pe aspecte reale, a
conceput mecanisme §i actiuni integrate, iar echipa de implementare a lucrat in paramatrii

de succes este dovedit de concluziile analizei din raportul final al focus-grupurilor.

Aceste concluzii ne-au dat certitudinea ca experientele dobandite pe parcursul celor 3 ani
de proiect meritd transmise mai departe si ci rezultatele proiectului trebuie diseminate. in
acest context vom face o trecere in revista a obiectivelor proiectului si vom descrie
mecanismele prin a cdror functionare simultand si integratd am obtinut o educatie de

calitate in procesul educational MaST.
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In cele ce urmeaza prezentam obiectivele inscrise 1n cererea de finantare si urmarite pentru

a fi indeplinite pe parcursul celor 3 ani de proiect:

Obiectivul general

al proiectului
\//,,,/

»MaST Networking, calitate in dezvoltarea competentelor cheie de matematica,
stiinte si tehnologii” este Cresterea calitatii educatiei la nivel de sistem si de furnizor
prin dezvoltarea capacitatii unitatilor scolare de a dezvolta competentele cheie in

domeniul Matematicii, Stiintelor si Tehnologiilor (MaST).

Proiectul MaST Networking porneste de la necesitatea, recunoscutd la nivel european in
documentul: “Implementation of ,,Education and Training for 2010”, Key competences for
liefelong learning: A European Reference Framework”, ca fiecare absolvent al unui traseu
educational sa detind un set de competente cheie . Documentul citat este cadrul care acopera
necesarul de competente cheie pentru o viata de succes in plan personal si social si pentru
sporirea sanselor de angajare. Scaderea interesului elevilor pentru dezvoltarea competentelor
cheie de Matematica, Stiinte si Tehnologii in scoli este o problema de interes international si

reprezintd subiectul care sta la baza acestui proiect.

Obiectivele specifice:

O.S.1. Dezvoltarea de instrumente pentru asigurarea accesului la competente cheie prin
pilotarea, testarea si implementarea conceptului MaST Networking 1in 5 regiuni de

dezvoltare.

Conceptul MaST Networking reprezinta o schema de actiuni integrate menita sa faca studiul
MaST mai prietenos, participativ si proactiv. Prin acest proiect s-a intentionat crearea unei

comunitati de studiu, de lucru, de inovare (Ateliere de Inovare si Creativitate), atat pentru
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elevi cat si pentru personalul specializat din educatie, printr-o retea multi-regionald, avand ca
suport un portal educational, MaST Network.

Conceptul MaST Networking vrea sa fie un raspuns la intrebarea foarte des pusa de profesori:
Cum se poate realiza in mod practic si concret un proces educational centrat pe elev ?
Conform sistemului romanesc de educatie, profesorii trec in cariera lor prin trei trepte de
dezvoltare profesionala: definitivatul, gradul II si gradul 1. Bibliografia ceruta pentru aceste
examene scoate invariabil in evidenta importanta centrarii procesului instructiv-educativ pe
elev. Din punct de vedere teoretic, acestd idee este agreatd de toatd lumea care lucreaza in
domeniu, dar in mod constant, profesorii pun cu fiecare ocazie informald intrebarea cum se
poate face acest lucru in mod continuu, nu numai la lectiile deschise sau asistate.

Proiectul MaST Networking, prin introducerea Atelierelor de Inovare si Creativitate MaST,
aduce in prin plan o proiectare a unui mediu educational care schimba in mod clar paradigma
invatarii, o invatare bazatd pe formarea de competente, o invdtare care are In vedere un loc

concret pentru fiecare participant la invatare.

—
Retea de
Ateliere de
Inovare si
Creativitate
didactica ~

Evenimente,
comunitati de
practica,
campanii

Network

N

MaST Networking
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0.S.2. Dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei in domeniul de competente MaST prin

formarea personalului si actorilor cheie implicati in asigurarea si managementul calitatii.

Pentru punerea in miscare a mecanismelor proiectului au fost elaborate si acreditate doua
programe de formare: Formarea Expertilor MaST si Formarea Facilitatorilor MaST care s-au
adresat in mod special unor persoane cu functii de conducere (inspectori, directori, metodisti)
de la nivelul celor cinci inspectorate scolare partenere. In prima etapa, la nivelul fiecarui
inspectorat scolar au fost formati 6 experti si 3 facilitatori. In a doua etapa, s-a elaborat si
acreditat programul Formarea Mentorilor MaST, preconizdndu-se formarea unui numar de 60
de mentori in fiecare judet. Programele de formare au fost elaborate si acreditate de catre
Fundatia Grupul de Initiativd pentru Invitimantul Fizicii, in colaborare cu Asociatia pentru

Educatie si Stiintd Hermann Oberth din Bucuresti.

0.S.3. Cresterea capacitatii institutilor, in contextul descentralizarii, de a crea un cadru
propice dezvoltarii instrumentelor de planificare si de asigurare a calitdtii, precum si strategii

locale pentru imbunatatirea standardelor educationale in domeniul competentelor cheie.

Unitatile scolare si inspectoratele au fost invatate sa elaboreze instrumente de planificare,

monitorizare, evaluare si strategii locale pentru imbunatatirea standardelor educationale in
domeniul MaST.

0.S.4. Dezvoltarea, consolidarea si extinderea parteneriatului institutional si a unei
comunitati educationale in vederea transferului de bune practici si a incurajarii inovarii

didactice si promovirii de politici si strategii in domeniul de competente MaST.

S-a constituit un parteneriat multi-institutional, national si transnational, care sa aiba
capacitatea de a pune mecanismul proiectului in functiune, dar si sinergia necesara de a aduce

plusvaloare.
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11.3. Metodologia de implementare a proiectului

MaST Networking este un proiect complex, care s-a desfasurat in 5 judete din 5 regiuni ale
Romaniei.

Chintesenta acestui proiect provine dintr-o acumulare de initiative izolate, actiuni
nesincronizate si idei enuntate in diferite ocazii, care puse la un loc, dau imaginea unui
mecanism care poate deveni pivotul stimularii interesului copiilor si tinerilor pentru studiul
MaST.

Aceasta idee de proiect a avut efect, pentru ca s-a implementat pe o intindere mare a tarii,
initiatorii chemand in parteneriat un numar de cinci judete din cinci regiuni de dezvoltare ale
tarii, amplasate la distante mari unele de altele, dar unde se stia ca exista enclave de inovare si
creativitate in domeniul educatiei MaST.

Constienti de riscurile ce apar datoritd distantelor mari dintre locatiile de implementare, a fost
creatd o organigrama mai ampld, care ne-a dat certitudinea indeplinirii obiectivelor si a
asigurat capacitatea de a difuza rezultatele si ideile de baza ale proiectului in cat mai multe

scoli.

JUDETELE TN CARE S-A IMPLEMENTAT PROIECTUL :
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Organizarea resurselor umane:

Echipa manageriala sustinuta de catre cele 5 comitete locale de sprijin, impreuna cu
responsabili de componente, expertii si facilitatorii MaST au coordonat toate activitatile care
au urmarit indeplinirea obiectivelor specifice.

Aceasta structura a avut rolul de a realiza activitatile din proiect, fie de ordin managerial,
conceptual, actional sau de promovare si diseminare, sub umbrela conceptului de MaST
Networking.

Coordonarea proiectului s-a realizat de catre Inspectoratul Scolar Judetean Caldrasi, in calitate
de Beneficiar, prin trei functii cheie: managerul de proiect, managerul financiar si de achizitii
si managerul imbunatatiri procese.

Deoarece intregul proiect s-a derulat sub deviza “Construim conceptual MaST Networking
impreund !”, pentru a incuraja inititivele locale, inovatiile, S-a prevazut inca din faza de
conceptie a proiectului, Ca la nivelul fiecdrui partener-inspectorat scolar, sa functioneze cate o
Echipa Locala de Implementare (ELI), coordonata de un Expert Management & Coordonare,
formand Grupul de Lucru <Management&Coordonare> (GL<M&C>).

Cei cinci Experi din GL<M&C> au fost selectati din randul inspectorilor cu experienta, cu
vizibilitate la nivel regional/national, cu preocupari si rezultate deosebite in organizarea de
evenimente de amploare judeteand, regionald sau nationald pentru elevi si/sau cadre didactice
in domeniul educational MaST.

Menirea acestora a fost aceea de a fi promotori ai conceptului MaST Networking in cadrul
comunitdtilor locale, precum si la nivel regional/national si de a coordona si de a administra
proiectul la nivel judetean.

La nivelul fiecdrei ELI au mai functionat cinci experti din randul directorilor si inspectorilor
cu specialitatea intr-una din disciplinele care compun domeniul MaST (matematica, fizica,
chimie, biologie, tehnologii) dupa cum urmeaza: 1 Expert <Inovare & Creativitate>, 1 expert
<Monitorizare&Evaluare>, 1 Expert <Mobilitati & Schimburi>, 1 Expert <Promovare &
Diseminare>, 1 Expert <TIC>, fiecare avand responsabilitdti clare in proiect. Astfel s-au mai
format inca 5 grupuri de lucru, cu cate 5 membrii, cite unul de la fiecare judet partener.

Aceste grupuri de lucru au avut ca misiune asigurarea realizdrii activitatilor din proiect pentru
atingerea obiectivelor acestuia. In acelasi timp s-a avut in vedere formarea la nivelul fiecarui
judet a unei echipe de implementare cu abilitati specifice in rezolvarea unor problem anumite

sectoare de activitate, dar nepierzand din vedere scopul si anumite promovarea formarii de
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competente MaST la nivelul comunitatilor. Spre exemplu: un Expert MaST din Grupul de
Lucru <Mobilitati & Schimburi> nu va fi un simplu organizator de excursii, ci va avea
anumite regiuni ale tarii (muzee de stiinta si tehnicd, parcuri naturale, centre de excelenta,
centre experimentale, centrale energetice nepoluante, muzee ale tehnicii populare,
observatoare astronomice, laboratoare din facultiti de prestigiu etc) si de a participa in
organizarea de vizite, schimburi de experienta ale elevilor si profesorilor, dar si evenimente la
nivel judetean si national. Expertul din Grupul de Lucru <Promovare & Diseminare> va
colecta informatiile necesare cu referire la publicatiile regionale, nationale si internationale din
domeniul MaST, va realiza conexiuni cu diferite personalitati care pot promova acest
domeniu. La fel si expertii din celelate grupuri de lucru vor actiona in sectoarele de
responsabilitate in aceeasi idee de dezvoltare pe diferite cai si cu diferite mijloace a
conceptului MaST Networking, scontandu-se ca aceste eforturi conjugate vor duce in timp, la
dezvoltarea unor competente primare in domeniul MaST ale populatiei.

Tot in ELIL cu un rol deosebit de important, au functionat cate trei facilitatori MaST la nivelul
fiecdrui judet, care impreund au format Grupul de Lucru al Facilitatorilor MaST, avand un
total de 15 membri.

Facilitatorii MaST au apropiat conceptul MaST Networking de scoala, ei au sprijinit scolile
sa-si proiecteze activitatile, sa se autoevalueze si sa evalueze activitatea copiilor in viziune
MaST Networking.

In mod concret, Facilitatorii MaST au fost cei care au avut cel mai mare contact cu scolile, ei
fiind aceia care au dus conceptual MaST 1in scolile din cele 5 judete.

Urmand o anumitd procedura, scolile doritoare sd participle la Competitia anuald Scoala
MaST Top, inainte cu 4-5 luni de desfasurarea evenimentului, au putut solicita echipei locale
un program de facilitare. Astfel, Tn urma unei repartizari pe scoli, cei 3 facilitatori judeteni au
efectuat, in doud runde (la solicitare puteau fi si mai multe), un proces de facilitare la nivelul
scolilor doritoare din judete, in care a fost prezentat proiectul, s-a comunicat scopul facilitarii,
s-au constituit echipele de lucru, s-au prezentat tehnicile de lucru si de invatare prin metoda
proiect, s-au specificat metodele de identificare si negociere a temelor de proiect in echipele

formate si a modului in care se stabilesc responsabilitatile.
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Aceste echipe de lucru au fost denumite Ateliere de Inovare si Creativitate (AIC) MaST. Prin
acestd denumire de Ateliere de Inovare si Creativitate am dorit sd sugeram faptul ca , in afara
scopului primordial de invdtare prin actiune, se doreste a se da frau liber inovarii si
creativitatii elevilor si profesorilor. Aparitia unor noi relatii in procesul de predare-invatare-
evaluare are loc numai prin crearea unui nou mediu de invéatare. Acest nou mediu educational
este cel denumit in proiect Atelier de Inovare si Creativitate MaST.

Mentionam ca fiind foarte important faptul ca echipele de proiect sunt constituite din elevi si
profesori de specializari diferite din domeniul MaST, raporturile dintre profesori si elevi fiind
cu totul altele decat cele din Invatamantul traditional, ele bazandu-se pe mentorat, colaborare,
sprijin si consiliere.

Profesorii care s-au implicat in activitatile din Atelierele de Inovare si Creativitate MaST au
participat incepand cu anul II de proiect la programul Formarea Mentorilor MaST.

Dupa Conferinta de lansare de la Caldrasi, din octombrie 2010 la care au participat
reprezentanti ai tuturor partenerilor, Expertii MaST si Facilitatorii MaST au fost primii care au
intrat in procesul de instruire (Bazna, decembrie 2010) si apoi in programele de formare

acreditate (Sibiu, oct. 2011).
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In acest mod, grupurile de lucru de experti si facilitatori au putut si intre in actiune inca din
primele luni de proiect, implicandu-se in mod concret in realizarea activitatilor din cele 4

componente.

I1.4. Studii si cercetari pentru monitorizarea si evaluarea accesului la competentele

MaST

?' / _::’.i; 4
”

v

Una dintre activitatile importante ale Componentei 1 ,,Inovare si
Creativitate” a constat in realizarea de studii si cercetdri pentru a
stabili unde ne aflam cu studiul MaST la momentul inceperii

proiectului la nivelul celor 5 judete partenere si ce eventuale

progrese s-au realizat prin participarea elevilor si profesorilor la
activitatile proiectului. Nuantand putin lucrurile, ne-a interest in
mod concret impactul proiectului asupra elevilor si cadrelor
didactice, daca in scolile implicate s-a instituit un anumit interes special in educatia MaST
produsa in Atelierele de Inovare si Creativitate MaST, reactia echipelor de elevi si profesori in

urma miniproiectelor realizate in ateliere, precum si ce se poate face mai bine pe viitor.

Este evident faptul ca beneficiile unui proiect de o asemenea amploare, cu ambitia de a
introduce 1n scoala roméneascd un concept original si anume cel de Atelier de Inovare si
Creativitate MaST, reprezentand in fapt un nou mediu educational, nu pot fi masurate decat
partial dupd 3 ani de proiect. Ceea ce se poate afla insa in mod clar sunt reactiile elevilor,

profesorilor, partilor din comunitatile de provenienta implicate in proiect.

Astfel, partenerii au hotarat organizarea in mod centralizat a doua studii longitudinale in anii 1
si 3 de proiect, precum si un focus grup in anul 3 de proiect din care s-au putut colecta in mod
direct cele mai concludente impresii ale beneficiarilor proiectului. In mod individual, in anul 2
de proiect fiecare partener a organizat un studiu local pentru monitorizarea evolutiei

proiectului.

Elaborarea chestionarelor celor doua studii, prelucrarea raspunsurilor, extragerea de conluzii si
emiterea de recomnadari au revenit partenerului 5 din proiect — Agentia Romana de Asigurare

a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar - ARACIP.

Elaborarea procedurii de organizare a Focus Grupurilor in cele 5 judete, instructajul echipelor,

structura interviului, ghidul de interviu, organizarea propriu-zisa, prelucrarea rapoartelor de la

35



"a-

. ‘ | MINISTERUIL |5.ICL)

fe al | EDUCATIEI ﬂ
== | NATIONALE i

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRU 1.§.J. Calarasi
MINISTERUL MUNCII, FAMILIE POSDRU 2007-2013 2007-2013
PROTECTIEI SOCIALE Sl
PERSOANELOR VARSTNICE
AMPOSDRU

parteneri si realizarea raportului final al cercetarii au intrat in sarcina partenerului nr. 7 —

Fundatia Grupul de Initiativa pentru Invatamantul Fizicii — GIIF.
11.4.1 Analiza studiilor longitudinale

Primul studiu s-a realizat in 2011 si reprezinta un prim rezultat al acestei component, care
descrie punctul de plecare, nivelul inifial de unde a inceput dezvoltarea competentelor MaST

in cadrul proiectului.

In prima cercetare, realizati de citre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Preuniversitar, au fost angrenate 100 de unitati scolare, din care au completat chestionare 3863

de elevi si 807 cadre didactice.

In cea de a doua cercetare, realizatd, ca si in cazul primului raport, de catre Agentia Romana
de Asigurare a Calititii in Invataméantul Preuniversitar, au fost angrenate 100 de unitati
scolare, din care au completat chestionare 1500 elevi si 319 cadre didactice (pentru detalii
“tehnice referitoare la metodologia cercetdrii si instrumentele utilizate, v. Cap. 1 si Cap. 2 ale

studiului).

Este vorba de o descriere, la nivelul celor 5 judete pilot, a infrastructurii, a dotarii cu
echipamente (mai ales TIC) si material didactic, a practicilor didactice curente si a trasdturilor

dominante ale culturii organizationale (vezi www.mastnet.ro Studiu longitudinal pentru

monitorizarea §i evaluarea accesului la competente MaST, coord. Constantin Serban

losifescu, Bucuresti, 2011 si 2013)

ey

Rezultatul principal al acestei activitati il reprezinta cele doud studii sus mentionate, bazate
pe o metodologie deja validatd de analiza a mediului scolar si de identificare a nevoilor §i a
prioritdtilor sistemului actual de Invatamant preuniversitar, pe categorii de beneficiari. Analiza
a fost repetata in anul al treilea al proiectului.

In analizele efectuate s-au considerat ca beneficiari ai cercetirii atit beneficiarii directi de
educatie, definiti ca atare prin documentele normative existente (Legea Educatiei Nationale,
Legea Calitatii Educatiei), anume elevii, cat si cadrele didactice, care trebuie sa inteleaga noile
politici educationale si sa le aplice, avand in vedere ca, fara dezvoltarea acestor competente
cheie (inclusiv din domeniul MaST), incluziunea socio-profesionala in societatea si economia

cunoasterii devine din ce in ce mai dificila.
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Istoria reformelor educationale a demonstrat faptul ca oricat de bine fundamentate sunt
documentele normative sau politicile educationale, ele raman simple petice de hartie daca nu
sunt sustinute la nivelul practicilor educationale concrete si al comportamentului profesional
al cadrelor didactice.

Ambele studii sunt structurate in cinci capitole.

Primul capitol analizeaza cadrul conceptual si metodologic circumscris accesului la
competentele MaST, pe baza literaturii de specialitate romanesti si straine, si a experientei
dobandite in realizarea unor cercetari de acest fel. Aici sunt enuntate obiectivele cercetarii,
precum si aspectele investigate prin cele trei instrumente de cercetare.

Cel de-al doilea capitol defineste caracteristicile populatiei investigate: esantionul de unitati de
invatamant, cadre didactice si elevi pe care s-au aplicat instrumentele de cercetare, metodele
de cercetare utilizate si instrumentele de colectare a datelor, modul de colectare, procesare si
interpretare a datelor.

Cel de-al treilea capitol prezinta rezultatele cercetarii, date obtinute prin ancheta cu chestionar
(aplicat directorilor de unitati scolare, cadrelor didactice si elevilor) pentru fiecare componenta
operationala: resursele si metodologia didactica (existenta si utilizarea bazei logistice — spatiul
scolar, dotarea cu echipamente, material didactic si auxiliare curriculare, folosirea cestora,
precum si sursele de informare si documentare utilizate de elevi si cadre didactice) si practicile
educationale si comportamentul didactic (strategii si metode didactice, caracterul aplicativ si
inter/trans/multidisciplinar al predarii, precum $1 modul in care profesorii sustin si faciliteaza
invatarea).

Cel de-al patrulea capitol analizeaza dominantele culturii organizationale, care pot favoriza
sau, dimpotriva, stanjeni dezvoltarea competentelor MaST, cu accent pe motivatia pentru
invatare si pe satisfactia elevilor si a cadrelor didactice fata de principalele aspecte ale vietii
scolare. Au fost analizate perceptiile si atitudinile dominante ale cadrelor didactice si ale
elevilor, cu accent pe cele legate de predare, invatare si viatd scolard. O atentie deosebitd a
fost acordata atitudinii cadrelor diadctice legate de inovatie si schimbare.

Ultimul capitol rezuma o serie de concluzii si face recomandari referitoare la accesul la

competentele MaST.
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1. 4.1.1 Accesul la competentele MaST — cadrul conceptual si metodologic

Dobandirea competentelor academice sau profesionale intr-un cadru institutional (in cazul

nostru, al institutiilor scolare), presupune crearea unor conditii prealabile, absolut necesare

pentru obtinerea rezultatelor scontate, care pot fi definite pe trei dimensiuni fundamentale:

- dimensiunea ,,hard”: infrastructura, echipamentele, sursele de informare si documentare,
materialele didactice si auxiliarele curriculare etc.;

- dimensiunea ,,0rganizare”: accesul la dotari, echipamente si alte resurse, precum si
utilizarea acestora in procesul didactic, stabilirea orarului, strategiile si metodologia
didactica etc.

- dimensiunea ,,S0ft” — aspecte ale culturii organizationale - care {in de valori si mentalitati:
satisfactia actorilor esentiali fatd de educatia oferita, valori, atitudini si comportamente,
motivatia Tnvatarii etc.

Pe aceasta baza, cercetarea de teren aferenta conceptului propus mai sus, a avut trei obiective

fundamentale:

Obiectivul nr. 1: Descrierea accesului la competente MaST in cadrul sistemului
romanesc de invatamant preuniversitar actual pe baza conceptului operational definit
mai sus.

Obiectivul nr. 2: Analiza perceptiilor principalelor categorii de beneficiari (cadre
didactice si elevi) referitoare la accesul la competentele MaST.

Obiectivul nr. 3. Identificarea unor parghii de imbunéatatire a accesului la competentele

MaST, pe diversele lui componente.

Pornind de la conceptul operational mengionat mai sus si avand in vedere obiectivele acestui
studiu, au fost stabilite atat esantionul cercetarii cat si metodologia de cercetare.

Pentru investigarea mediului scolar, pornind de la resursele (inclusiv de timp !) avute la
dispozitie, am utilizat ca metoda de investigare ancheta cu chestionar - aplicat directorilor de
unitati scolare, cadrelor didactice si elevilor. Cele trei chestionare, elaborate de autorii acestui
studiu si validate in cadrul altor cerectari intreprinse de ARACIP, au cuprins, cu precddere
intrebdri inchise pentru a usura prelucrarea ulterioard a datelor si avand in vedere timpul scurt

avut la dispozitie.
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Chestionarul pentru cadre didactice a avut urmatoarele parti componente:

Datele de identificare a unitatii de invatamant — pentru contextualizarea informatiilor
obtinute (denumirea unitatii, cod SIRUES, localitatea, judetul, mediul de rezidenta — urban
sau rural, tipul unitatii scolare, pozitia scolii in retea (scoald coordonatoare sau structura
subordonata).

Informatii generale privind experienta didactica si pozitia cadrului didactic in sistem si in
unitatea scolard (gen, incadrare, studii, specializare, discipline predate, experientd —
vechime in Invatdamant, nivel de calificare si grad didactic, participarea recentd la
programe de formare profesionald continud, nivelul perceput de detinere a competentelor
digitale).

Date despre mediul fizic in care isi desfasoara activitatea (sala de clasa si / sau laborator /
cabinet de specialitate, tipul de mobilier existent, calitatea, suficienta si actualitatea
echipamentelor si a materialelor didactice existente, tipul de echipamente si materiale
utilizate si frecventa utilizarii lor — mai ales in privinta TIC si a softului educational,
inclusiv dificultatile intampinate, implicarea cadrului didactic in achizitia echipamentelor
si a materialelor didactice).

Date despre mediul informational: principalele surse de informare utilizate si calitatea
perceputa a acestora — cu un accent pe manual si pe resursele digitale, modul de utilizare a
informatiei — inclusiv proportia dintre ,,predare” (ca activitate de transmitere a informatiei)
si activitatile de Tnvatare independenta a elevilor.

Informatii despre mediul atitudinal-afectiv: nivelul motivatie si cel de satisfactia fata de
propria activitatea si nivelul perceput de satisfactie a elevilor si a parintilor; atitudinea
perceputd a elevilor fata de invatare si fatd de scoala; nivelul de inovatie didactica.

Date despre mediul organizational educational: constituirea orarului scolii, modul de
organizare a activitdfilor de predare si de invatare, orientarea predarii pe aplicatii practice,
nivelul de interdisciplinaritate, importanfa acordata competentelor cheie, participarea la
testari internationale si utilizare datelor rezultate.

Aspecte privind rezultatele educationale — aici incluzand: rezultate privind atitudinile
elevilor si ale absolventilor fata de invatare si fata de scoala, efectele TIC si ale accentului

pe competentele cheie asupra rezultatelor scolare si motivatiei pentru invatare.
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Aspecte privind formarea continud / perfectionarea: perceptia asupra ofertei de formare si
asupra nevoilor proprii de formare, obstacole percepute in calea participarii la programele

de formare profesionala.

Chestionarul pentru elevi, cu o structura similara, a fost conceput ca sa ofere imaginea ,,in

oglinda” oferita de elevi cu referire la mediul scolar si viata scolara:

Datele de identificare a unitdtii de invatdmant — pentru contextualizarea informatiilor
obtinute (denumirea unitatii, localitatea si mediul de rezidenta — urban sau rural).
Informatii generale despre mediul familial: genul, clasa (a VIII-a sau liceu), profilul de
studiu — pentru elevii de liceu, motivele alegerii scolii, domiciliului — in aceeasi localitate
sau 1n alta, timpul de parcurgere a drumului la / de la scoald, nivelul de educatie a
parintilor, nivelul perceput al bunastarii materiale, conditiile de Invatare — camera separata,
computer, inclusiv utilizarea acestuia din urmad, realizarea temelor pentru acasad si
pregatirea suplimentara pentru examene.

Modul de percepere a ofertei educationale a scolii: spatiul de invatdmant, dispunerea
mobilierului, existenta si utilizarea echipamentelor — inclusiv TIC — si a materialului
didactic, utilizarea bibliotecii.

Sursele de informare: sursele de informare (manual, cadrul didactic Internet etc.),
proportia dintre ,,predare” (ca activitate de transmitere a informatiei) si activitdtile de
invatare independenta.

Abordarea didactica: corelatiile interdisciplinare, caracterul aplicativ al cunostintelor
predate, incurajarea nvatarii autonome si a autonomiei de gandire, In general, varietatea
metodelor si a procedeelor didactice, comportamentul la clasa al cadrului didactic, inclusiv
cel evaluativ.

Nivelul de satisfactie fatd de activitatea scolara si fata de mediul scolar: placerea de a veni
la scoald si de a invdta, precum si motivatia pentru invatare, nivelul rezultatelor scolare,
modul de percepere a sistemului de evaluare si nivelul satisfactiei fatd de aceste rezultate,
stilul preferat de Invatare, modul in care in scoald sunt apreciate opiniile personale,
perceperea unor (eventuale) discrimindri, nivelul absenteismului, modul de construire a
orarului.

Optiuni scolare si profesionale: optiunea pentru continuarea studiilor si pentru evolutia

profesionald ulterioara.
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Chestionarul pentru director a cuprins itemi care se referd, cu precadere, la date statistice,

de context si privind unitatea scolara. Pe langa acestia, au fost concepufi si itemi privind

modul de percepere, la nivel managerial, a principalelor aspecte mentionate in cercetare ca

fiind caracteristice ale ,,mediului scolar”. Chestionarul aplicat directorilor de scoli a abordat

urmatoarele aspecte:

Date de identificare a unitatii de invatamant (capitolul cel mai consistent al acestui
chestionar): denumirea unitatii, cod SIRUES, localitatea, judetul, mediul de rezidenta —
urban sau rural, pozitionarea unitatii — central / periferic sau in zona defavorizata, tipul
unitatii scolare, niveluri de invatamant existente, numarul de structuri subordonate,
numarul de schimburi in care functioneaza scoala, numar de elevi si de cadre didactice.
Caracteristicile mediului comunitar in care functioneaza scoala: structura etnica, nivelul
educational al familiilor elevilor, existenta unor grupuri vulnerabile.

Conditiile de acces: timpul mediu estimat pentru deplasarea elevilor la / de la scoala.

Baza materiala: infrastructura, existenta facilitatilor de cazare si pentru masa, mobilierul
(tipologie — fix / mobil), resursele materiale (fondul de carte al bibliotecii — inclusiv
tipologia utilizatorilor, echipamentele, materialul didactic, dotarea cu TIC si utilizarea
acesteia.

Procesul didactic si resursele umane: utilizarea bazei materiale de catre cadrele didactice,
nivelule stimat de competentd a personalului didactic in utilizarea TIC, participarea
cadrelor didactice la programe de formare profesionala continud, fluctuatia de personal.
Participarea la educatie: efectivele scolare si numarul de absente.

Situatia scolara la sfarsitul anului scolar precedent (inaintea examenului de corigentd).
Rezultate elevilor: promovabilitatea si rezultatele la evaludri nationale, rezultate la
examene de certificare a competentelor.

Ruta scolara (destinatia elevilor la finalizarea fiecarui nivel de invatamant).

Participarea la evaluari internationale.

Dupa cum se poate observa, cele trei chestionare sunt complementare si pot oferi o imagine

globald si nuantata, pe categorii de participanti, a mediului scolar si a modului in care acesta

este perceput. De asemenea, aceastd abordare permite o analiza a diferentelor de perceptii si

opinii intre diferitele grupuri tintd avute in vedere
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Aplicarea chestionarelor s-a realiza pe esantionul de unitati scolare, elevi si cadre didactice
pus la dispozitie de inspectoratele scolare partenere in proiect. Consideram ca esantionul
efectiv obtinut are un caracterul reprezentativ pentru judetele selectate in proiect, in raport cu
principalele caracteristici ale populatiei scolare §i cu structura sistemului de Tnvatdmant dar nu
si la nivel national.

I1. 4.1.2 Concluzii si recomandari

Rezultatele cercetarii se coreleaza cu cele ale altor cercetari de profil realizate in ultimul timp,
atat de catre ARACIP, in diverse proeicte, cat si de alti actori (Institutul de Stiinte ale
Educatiei, Universitarti etc.). In primul rand, se confirma faptul ca mediul de provenientd a
elevilor a ramas factorul determinant in privinta rezultatelor scolare. Exista, inca, diferente
semnificative intre mediul urban si cel rural (acesta din urma, defavorizat) in privinta nivelului
economic si educational al familiilor. Acestea sunt corelate cu diferente semnificative intre
rezultatele la examene si testari nationale, intre mediul rural (rezultate mai slabe) si cel urban.
Pe de alta parte, ceilalti factori negativi de la nivel familial (existenta nevoilor speciale de
educatie si absenta unuia sau a ambilor parinti, din diferite motive — elevii fiind fie in grija
bunicilor sau a altor rude, fie institutionalizati sau in plasament familial) actioneazd, cu
precadere, iIn mediul urban. De asemenea, elevii din esantionul cercetdrii au fost in mod clar

selectati dintre cei cu rezultate bune si care provind dintr-un mediu familial favorizat.

Recomandarea nr. 1. Scoala trebuie sa compenseze, acolo unde este cazul, influenta mediului
defavorizat prin misuri active. Astfel, in situatia in care indicatorii privind mediul de
provenienta a elevilor ating anumite valori, in mod automat elevii defavorizati trebuie sa fie
inclusi In programe specifice de sprijin, inclusiv pentru dezvoltarea competentelor MaST.
Succesul acestui proiect poate fi masurat si prin modul in care obiectivul declarat de a
dezvolta conceptul de “MaST Networking”, ca schema de actiuni integrate, care vor face
studiul MaST mai prietenos, participativ si proactiv, va fi aplicat pentru grupurile si

persoanele dezavantajate.

Cele mai mari progrese s-au realizat, in ultimii ani, in domeniul infrastructurii si al
echipamentelor, inclusiv al dotirii cu tehnologii informationale si de comunicare. In mediul
rural existd spatiu excedentar pentru salile de clasa si, adesea, o dotare mai buna decat in cel
urban in privinta TIC (accesul la Internet ramanand, insd, o problema). Existd, ca urmare a

reducerii populatiei scolare si a restructurdrii retelei scolare, numeroase spatii neutilizate si
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care pot fi alocate altor activitati. Mobilierul din sdlile de clasd tinde sa devina, majoritar,
mobil, constituindu-se, astfel, intr-un sprijin pentru metodologiile didactice centrate pe elev si
pe grupul de elevi. Softul educational existd, in majoritatea unitatilor scolare, dar nu se
foloseste decat sporadic (inclusiv platforma AEL, in care s-a investit atat de mult). Dotarea cu
material didactic / auxiliare curriculare si cu carte scolara este considerata drept multumitoare
de majoritatea cadrelor didactice si a directorilor de unitati scolare. Ca urmare, principala
provocare devine cresterea gradului de utilizare a echipamentelor si auxiliarelor curriculare si

sporirea accesului direct al elevilor la acestea.

Recomandarea nr. 2. Avand in vedere sub-utilizarea echipamentelor si materialelor didactice,
consideram necesara specificarea clara, in recomandarile privind modalitatile specifice de
dezvoltare a competentelor MaST, a categoriilor utilizabile de echipamente si material
didactice, cu exemplificare. in privinta dotirii, inainte de a recomanda noi achizitii de

echipamente, trebuie folosite eficient cele deja existente.

Manualul, impreund cu cadrul didactic insusi, au ramas, in opinia cadrelor didactice,
principalele surse de informare pentru elevi. Insa, acestia din urma utilizeaza tot mai mult (si
intr-o proportie chiar mai mare decat cadrele didactice) sursele digitale de informare. In clasa
de elevi a erei informationale rolul profesorului nu este redundant, ci doar se schimba.
Profesorul devine indrumator si facilitator al invatarii in clasa In care computerul e o resursa si
un partener de Tnvatare al elevilor. Noile asteptari de rol pot fi descrise sub forma unor noi
comportamente profesionale ale profesorilor. In plan metodologic, calitatea si continuitatea
dialogului profesor — elev / elevi — elevi, este consideratd de cercetatori un aspect cheie al
contextului care ar putea favoriza utilizarea eficienta a TIC 1n activitatea didactica.

Ca prime consecinte ale acestei constatari, profesorul ar trebui sd planifice si sa organizeze
»secvente” de dialog care sd faciliteze producerea intelegerii la elevi, tindnd cont de
caracteristicile managementului clasei de elevi care Invata utilizand computerul ca partener, sa
sprijine dialogul cu rol de invatare, s@ creeze situatii problematice de invatare, care sd necesite
dialogul. Dincolo de acest aspect cu grad mare de generalitate, calitatile soft-urilor si
aplicatiilor in raport cu crearea ocaziilor de dialog, explicatia, modelarea, feed-back-ul imediat
si constructiv din partea profesorului s-au dovedit la fel de importante. Dialogul este cel care

stimuleaza invatarea.
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Ca urmare, este necesara o regandire a comunicarii didactice: stabilirea si utilizarea unor
reguli fundamentale pentru colaborare (ascultarea a ceea ce spun ceilalti, oferirea de
raspunsuri argumentate, incurajarea exprimarii ideilor personale, construirea consensului),
atitudinea interogativa si deschisa, valorificarea constructiva a diferentelor de perspectiva si
opinie, relativizarea ,,adevarului”, participarea tuturor membrilor grupului la dialog. Dialogul
este important in dezvoltarea invatarii independente. Din aceasta perspectiva, a obisnui elevii
cu regulile dialogului eficient conduce la construirea unui mod individual eficient de rationare.
Invitarea colaborativa este o altd trasiturd dezirabild in vederea utilizirii eficiente a TIC in
activitatile din clasd. Dupad cum s-a constata Tn exemplul cu elevii care lucrau singuri la
computer, colaborarea este un comportament care concureaza cu tendinta naturald spre
competitie, Intr-o situatie din care regulile si ,,autoritatea” lipsesc. Din acest punct de vedere,
rolul profesorului ar fi acela de a pune bazele invatarii de tip colaborativ. Studiile
internationale, confirmate de cercetarea de fatd a pus in evidenta o serie de factori importanti
in performarea adecvatd a rolurilor implicate de utilizarea eficienta a TIC in educatie:
stapanirea de catre profesori a abilitatilor de ordin tehnic presupuse de utilizarea TIC; “vointa”
sau motivatia profesorilor de a utiliza TIC in predare; formarea adecvata pentru integrarea TIC
in activitatile din clasd; un nivel dezvoltat al competentelor de management al timpului;
apartenenta la o comunitate de practica in domeniul integrarii TIC in predare; capacitatea de
comunicare, de a intra in dialog si, nu in ultimul rand, de a asculta activ; capacitatea de
negociere a sarcinilor de invatare si de construire, pe aceastd baza a unor situatii optime de
invatare; capacitatea de individualizare a sarcinilor de invatare (pe baza posibilitatilor oferite
de noile tehnologii); capacitatea de a lucra in echipe — atat cu alte cadre didactice, cét si cu
elevii — si de leadership. Ca o concluzie generala, formarea initiald si continud a cadrelor
didactice nu trebuie sd se reduca doar la dezvoltarea competentelor tehnice de utilizare a TIC.
Este, de asemenea, extrem de importanta dezvoltarea capacitatii de cercetare, de construire, de
testare si de reflectare asupra modalitatilor de integrare a TIC in predare, astfel incat sa fie

maximizate beneficiile invatarii.
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Recomandarea nr. 3. Dezvoltarea capacitatii (si a apetitului) cadrelor didactice de a utiliza in
mod creativ si complex, sursele digitale de informare, atit pentru propria dezvoltare
profesionali, cit si in procesul educational, inclusiv prin cuprinderea acestui aspect intre
criteriile esentiale de evaluare a performantei profesionale. De asemenea, trebuie folosita
preferinta elevilor pentru utilizarea acestor surse de informare, in vederea cresterii motivatiei
si a interesului lor pentru viata scolaria. Noul cadrul de referinta trebuie sa orienteze atat

practica profesionala cat si modul de evaluare a acesteia, in directiile amintite.

UGISITI96, UU PUULE LULISLALA ULL L1V UL 1IALL UL 1HIULLY AL 6 VAULVIUL ULUAUULLY PULU U PLUILSLULIY
si al elevilor pentru invatare dar si de satisfactie, a ambelor categorii, pentru ceea ce ofera
scoala. Motivatia si satisfactia celor doua categorii este pusa sub semnul intrebarii de nivelul
mare al absenteismului in randul elevilor (care, insa, poate avea si cauze care nu {in de scoald).
Se poate constata o imbunatatire semnificativa la nivelul feed-back-ului oferit elevilor,
referitor la rezultatele obtinute. Ponderea situatiilor in care rezultatele evaluarii, notele, sunt
explicate elevilor este semnificativ mai mare fatd de alte studii (mai ales la nivel gimnazial si
in mediul rural). Dar existd diferente intre ceea ce afirma cadrele didactice (in raspunsurile la
chestionare) si ceea ce se Intdmpla efectiv in clasad (reliefat prin raspunsurile elevilor si prin
corelatiile stabilite intre raspunsurile la diferite intrebari). Cercetarea confirma rezultatele altor
cercetiri, referitoare la valori, reprezentari si alte componente ale culturii organizationale. In
acelasi sens, este necesara o interventie sustinuta si de durata asupra elementelor care definesc
cultura organizationala scolard si asupra motivatiei invatarii atat la cadrele didactice cat si la
elevi. Avem, in vedere, in primul rand atitudinea fata de invatarea pe tot parcursul vietii si din
toate situatiile de viata si cea fatd de schimbare si inovatie, in randul cadrelor didactice si al

parintilor.

Recomandarea nr. 4. Referitor la cadrele didactice, noile instrumente dezvoltate in proiect trebuie
sa identifice modalitatile pentru a-i determina pe profesori sa faca ceea ce stiu deja ca trebuie sa
faca. Mentorii, facilitatorii si expertii formati in cadrul proeictului trebuie formati pentru a
incuraja, in randul cadrelor didactice, invitarea pe tot parcursul vietii si din toate situatiile de
viata, inovatia si autonomia intelectuali, utilizarea adecvata a datelor disponibile pentru

imbunatatirea continui a rezultatelor scolare.

Cadrele didactice trebuie sa-si centreze activitatea pe:

45



"a-

. ‘ | MINISTERUIL |5.ICL)

fe al | EDUCATIEI ﬂ
== | NATIONALE i

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRU 1.§.J. Calarasi
MINISTERUL MUNCII, FAMILIE POSDRU 2007-2013 2007-2013
PROTECTIEI SOCIALE Sl
PERSOANELOR VARSTNICE
AMPOSDRU

Maximizarea rezultatelor invatarii la elevi utilizdnd decizia de evaluare bazatd pe date
obiective si pe progres (pe ,,valoare adaugata”).

Dezvoltarea tuturor competentelor cheie, la toate disciplinele de studiu.

Cresterea motivatiei pentru invatare in randul elevilor si dezvoltarea unei atitudini pozitive
fata de invatarea pe tot parcursul vietii si din toate situatiile de viata — prin utilizarea
experientei de viatd a elevilor, prin caracterul aplicativ al cunostintelor si prin caracterul
inter/trans/multidisciplinar al predarii.

Oferirea unui feed-back constructiv elevilor in privinta rezultatelor invatarii, bazat, de

asemenea, pe ,,valoare adaugata”.

11.3.2 Analiza cercetirilor Focus Grup
11.3.2.1 Metodologia cercetarii
Scopul cercetarii: evaluarea perceptiei elevilor si profesorilor despre formarea competentelor
cheie in domeniul MaST prin situatiile de integrare experimentate in procesul de invatare din
Atelierele de Inovare si Creativitate (AIC);
Obiectivele cercetarii:
e Explorarea situatiilor de integrare si identificarea caracteristicilor procesului
de invatare din cadrul Atelierelor de Inovare si Creativitate;
e Determinarea impactului pe care activitatile atelierelor I-au avut asupra
experientelor de invatare si profesionale ale participantilor si asupra
comunitatii scolare;
e Examinarea fezabilitatii modelului de studiere a disciplinelor MaST
experimentat in AIC si a modalitatilor de includere in procesul de dezvoltare
curriculara;
Metoda de cercetare: focus-grup;
Design-ul cercetarii: 20 grupuri focus-grup, 10 grupuri elevi din care 5 din scoli castigatoare si
5 din scoli necastigatoare si 10 grupuri profesori, 5 din scoli castigatoare, 5 din scoli
necastigatoare structurate in 5 baterii, una pentru fiecare judet din proiect: Calarasi, Cluj, lasi,
Mehedinti, Sibiu;
Structura bateriei: 2 grupuri a cate 10-12 elevi, un grup din scoli castigatoare ale titlului
Scoalda MaST Top si unul din scoli necastigatoare; 2 grupuri a cate 7-8 profesori, unul din

scoli castigatoare si unul din scoli necastigatoare;
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Structura grupurilor: selectia respondentilor s-a facut aleatoriu, in functie de statut (elevi,
profesori), scoala castigitoare a titlului MaST Top si scoala necastigatoare. Respondentii
provin din liceele si gimnaziile participante la editiile din 2011 si 2012 ale Competitiei de
proiecte “Scoala MaST Top”. In selectia elevilor s-a pornit de la situatia lor de cursant
gimnaziu sau liceu din anul participarii la Atelierele de Inovare si Creativitate MaST (Anexa
nr.l A si Anexa 1 B)
Instrumente: Ghid de interviu cu 9 intrebari grupate in 3 subteme:
I. Rolul in AIC si experienta de invatare,
Il. Rezultate, efecte;
[11. Potential de transfer. Dezvoltare (vezi Anexa nr.2 “Ghid de interviu”).
Durata discutiilor: aproximativ 120 min; discutiile au fost inregistrate video si transcrise.
Discutiile au fost conduse de un moderator si inregistrate de un asistent tehnic instrutiti pe

baza unei metodologii elaborate de echipa de cercetare.

11.4.2.2 Sinteza cercetarii Focus Grup

a) Rolul in AIC si experienta de invagare

Din opiniile exprimate de participanti la discutiile focus grup a reiesit ca tematica altelierelor
a avut caracter interdisciplinar si a cuprins activitati diverse care au creat conditii optime
pentru o implicare in functie de capabilitati si interese. Elevii au fost antrenati in toate etapele
proiectului si au indeplinit diferite sarcini: culegere si difuzare de informatii, documentare si
redactare de materiale, construirea de dispozitive si machete, efectuarea de observatii,
masuratori, experimente, realizarea unor programe informatice si prelucrarea de produse.
Cativa elevi din scoli castigatoare ale titlului MaST Top din judetele lasi si Cluj au facut parte
din grupul de lucru care a ales tema proiectului sau au participat la organizarea si coordonarea
echipelor. Profesorii au asigurat cadrul invatarii, au coordonat si indrumat elevii, cativa
participand in toate etapele proiectului, ceilalti doar in anumite activitati.

Au existat o serie de mentiuni legate de procedurile urmate pentru alegerea temei proiectului
facute de cativa profesori din scolile castigatoare referitor la criterii sau la antrenarea elevilor
in acest demers, aceasta preocupare contribuind probabil la cresterea sanselor de succes.

Alti profesori au precizat ca pe o contributie proprie in proiect procurarea materialelor

necesare, scolile avand si sarcina de a asigura conditiile materiale ale activitatilor.

47



"a-

. ‘ | MINISTERUIL |5.ICL)

fe al | EDUCATIEI ﬂ
=== | NATIONALE i

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRU 1.§.J. Calarasi
MINISTERUL MUNCII, FAMILIE POSDRU 2007-2013 2007-2013
PROTECTIEI SOCIALE Sl
PERSOANELOR VARSTNICE
AMPOSDRU

Nivelul de asteptare al majoritatii participantilor la debutul proiectului nu a fost prea ridicat.
Din opiniile exprimate a rezultat ci unii isi imaginau ca vor participa la 0 activitate
extracurriculara banald si nu aveau asteptari prea mari, iar alti participanti nu au fost in masura
sa faca referire la aceste asteptari.

Dintre asteptarile exprimate de elevi cele mai multe au fost legate de dezvoltarea experientei
de invatare, iar in cazul profesorilor, de castigarea titlului de Scoala MaST-Top, ca o validare
a eforturilor facute. Mai multi profesori din scoli necastigatoare au apreciat ca desi se asteptau
sa castige titlul, participarea a fost mult mai valoroasa.

Printre raspunsurile elevilor au existat o serie de asteptari care nu s-au regasit in cele ale
profesorilor si anume cele legate de comunicare si relatiile de grup, acestea fiind preocupari
specifice etapei de varsta a elevilor.

Caracteristic asteptarilor exprimate de profesori a fost si faptul ca acestea s-au legat de proiect,
de evolutia elevilor si niciuna de dezvoltarea profesionala sau personala, dar in aprecierile
facute cu privire la participare au fost prezentate astfel de efecte.

Datorita decalajului dintre nivelul de asteptari relativ scazut la intrarea in proiect si calitatea
ridicatd a experientei instructiv-educative derulata in AIC, participantii, atat elevi cat si
profesori au prezentat nenumaratele beneficii obtinute, desi prin intrebarea adresata nu li s-a
cerut sa specifice acest lucru.

Elevii au mentionat ca beneficii: formarea de competente in domeniul MaST, dar si a altor
competente cheie precum calitatea invatarii, dezvoltarea cognitiva si emotionala, valorificarea
experientei in alte competitii sau concursuri scolare. Profesorii s-au referit la achizitiile
elevilor, dar si la imbogatirea experientei profesionale si a cooperdrii ca valori adaugate ale
participarii in proiect.

Nu au existat opinii sau afirmatii cu caracter depreciativ legate de experienta participarii la
AIC din partea nici unui respondent, care in numar destul de mare si-au experimat dorinta ca
acest tip de activitate de invatare sa continue intr-un fel, sau altul si in viitor.

Experienta de invatare a fost evidentiatd prin intrebari formulate diferit pentru elevi si
profesori, luandu-se in considerare rolurile diferentiate, dar vizand in esenta acelasi continut si
anume caracteristicile procesului de invatare.

Din raspunsurile elevilor a reiesit ca invatarea in AIC a continut situatii de invatare simulate
sau efective care apartin vietii reale si s-a bazat pe actiuni practice, “aplicarea teoriei in

practica” fiind modul principal de invatare si apreciat pozitiv de aproape toti respondentii. De
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remarcat ca au existat cateva opinii care in acest context au subliniat faptul ca o invatare de
calitate imbina abordarea teoretici cu partea experimentald. Rezultatele invatarii s-au
concretizat in formarea de competente cheie in domeniul MaST dar si apartindnd altor
domenii (antreprenorial, social, intra- si inter-personal). Participantii au avut ocazia sa Se
dezvolte cognitiv dar si socio-emotional experimentand lucrul in echipa si comunicarea
eficienta.

Elevii s-au referit si la aspectele metodologiei didactice utilizate in proiect: abordarea
interdisciplinara care a permis transferul usor al cunostintelor si le-a creat o imagine unitara a
stiintei dincolo de segmentarea impusd de planul-cadru de invatamant; invatarea prin
descoperire care i-a transformat in cercetatori in devenire, si le-a indus o atitudine noua fata de
invatare; invatarea prin cooperare care i-a ajutat sa inteleaga ca invatarea poate fi placuta, si
mult mai eficienta cand se desfasoara in grup.

Cativa elevi s-au referit la faptul ca activitatile din proiect le-a clarificat si i-a ajutat sa
inteleaga anumite notiuni insusite la orele de clasa.

S-au identificat si opinii singulare vizand unele avantaje: invatarea logica bazata pe intelegere
sau progresul invatarii prin insusirea unor cunostinte care devanseaza programa scolara.
Majoritatea profesorilor au caracterizat procesul de invatare din cadrul atelierelor in termenii
didacticii post-moderne de factura constructivista apreciind ca studiul MaST s-a bazat pe o
noua abordare, diferita de cea traditionala. Raspunsurile au evidentiat diferite caracteristici ale
acestei abordari in functie de experienta personala pe care cadrele didactice au avut-o in
proiect.

O serie de raspunsuri s-au referit la strategiile didactice si metodele utilizate ca fiind aspectele
cele mai importante ale procesului instructiv educativ. In acest context s-a subliniat ca au fost
utilizate metodele invatarii active centrate pe elev, invatarea prin descoperire si cooperare, iar
cativa profesori au mentionat ca elevii au participat la construirea cadrului invatarii si la luarea
deciziilor.

Abordarea interdisciplinara bazata pe practica, experimentare a fost considerata de multi
profesori ca relevanta pentru ateliere. Acest tip de structurare a continuturilor invatarii a
permis orientarea studiului catre conexiunile dintre disciplinele stiintifice predate in scoala si
crearea unei imagini unitare desprea realitate dezvaluind totodata interdependentele dintre

diferite fenomene naturale si mediul socio-economic.
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Rezultatele invatarii intr-un astfel de cadru s-au concretizat in formarea si dezvoltarea
competentelor cheie specifice domeniului MaST, dar si a altor competente cheie, elevii au
avut posibilitatea sa dobandeasca noi cunostinte dar si noi deprinderi, sa-si descopere si sa-si
Metoda proiect, au subliniat o serie de cadre didactice, a fost cea care a facut posibila
combinarea caracterului interdisciplinar al continuturilor invatarii cu metodele active si situatii
de invatare plasate in viata reala.

Aceasta metoda s-a bazat pe munca in echipa, pe impartirea rolurilor, autoconducere si
autoorganizare, comunicare si relatii de grup.

Raspunsurile profesorilor au facut referire si la randamentul elevilor in procesul de invatare
specific atelierelor apreciindu-se ca indiferent de performantele lor scolare fiecare elev a avut
posibilitatea sa aleaga continuturile invatarii in functie de interese si capacitati, sa-si valorifice
cunostintele si deprinderile si sa contribuie astfel la derularea si finalizarea proiectului.
Randamentul ridicat al invatarii a fost corelat si cu faptul ca invatarea autonoma s-a conectat
cu invatarea in echipa si cu gradul ridicat de atractivitate al activitatilor, lucru mentionat atat
in raspunsurile profesorilor cat si in cele ale elevilor.

Numerosi profesori s-au referit si la influentele pozitive ale procesului instructiv-educativ
specific atelierelor asupra dezvoltarii personalitatii elevilor. A reiesit ca in special activitatile
de investigare, cercetare au stimulat gandirea divergenta, au valorificat creativitatea si in
general imaginatia, au dezvoltat deprinderi de munca intelectuala.

Au fost semnalate si o serie de efecte asupra laturii socio-emotionale a personalitatii elevilor
cum ar fi cresterea sigurantei si a increderii in sine, cresterea responsabilitatii, a capacitatii
decizionale si organizatorice, dezvoltarea inteligentei emotionale, acestea datorandu-se in
special muncii in echipa si interactiunilor de grup care s-au constituit in acelasi timp si in surse
importante ale invatarii. Aceste evolutii cognitive si socio-emotionale s-au structurat in
comportamente si atitudini pozitive fata de invatare si stiinte, fata de valorile grupului.

In raspunsurile profesorilor au fost identificate mai multe mentiuni referitoare la influentele pe
care activitatile din ateliere le-au exercitat asupra sferei motivationale si care indica o crestere
a interesului elevilor pentru studiul stiintelor si pentru proiecte interdisciplinare, structurarea
unor motivatii interne si cognitive pentru invatare, si valorizarea esecului drept creator de noi

motivatii pentru atingerea scopului.
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Au existat si opinii singulare care au semnalat construirea unui cadru al invatarii in AIC prin
transpunerea resurselor locale in curriculum si despre influentele proiectului asupra orientarii
in cariera a elevilor.

Luand in considerare totalitatea aspectelor invatarii in ateliere, cativa profesori au considerat
ca se poate spune ca a fost vorba de o invatare “totala”, “completa”, generatoare de multiple
beneficii si avantaje atat pentru elevi cat si pentru profesori.

Climatul psiho-afectiv al procesului educational al atelierelor a fost descris in raspunsurile
participantilor referitoare la felul cum s-au simtit pe parcursul derularii activitatilor.
Participantii, elevi si profesori deopotriva au descris, fara exceptie, emotii, sentimente si
cognitii cu un continut pozitiv derivate din experientele personale de invatare pe care le-au
avut in proiect.

Aprecierile participantilor contureaza un climat psiho-afectiv confortabil, suportiv, binevoitor
bazat pe o buna comunicare in cadrul echipelor si care a facilitat orientarea catre rezolvarea
problemelor, catre scop si succes.

Climatul pozitiv a stimulat creativitatea si renuntarea la stereotipuri, interesul si motivatia
pentru invatare sau dezvoltare profesionala in cazul profesorilor si a condus la imbunatatirea
imaginii de sine si la cresterea increderii in valoarea personala in cazul elevilor. Relatiile de
grup au avut rol functional, membrii echipelor au invatat sa socializeze, sa accepte diferentele
si sa-si cultive increderea in ceilalti dar si sa-si demonstreze capabilitatile si sa-si afirme
personalitatea.

Se poate spune ca dezvoltarea cognitiva a participantilor a fost dublata de cea de natura psiho-
afectiva prin efectele pe care procesele de grup le-au produs la nivel intrapersonal.
Raspunsurile profesorilor au mai demonstrat si 0 buna cunoastere a teoriilor didacticii
moderne dar si 0 experienta inegala in utilizarea acestora. A rezultat ca exista in anumite
judete profesori cu experienta in utilizarea strategiilor invatarii active dar au existat si
participanti care au precizat ca proiectul le-a dat ocazia sa experimenteze pentru prima data
astfel de metode si au facut-o cu succes.

In acest context au fost remarcate diferentele dintre modul cum au organizat si desfasurat
procesul instructiv-educativ in AIC si cum procedeaza in activitatea curenta la clasa. Au
existat si cadre didactice care, desi au apreciat valoarea si avantajele invatarii de tip

constructivist centrata pe competente-cheie promovata in proiect, au subliniat ca actuala
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organizare curriculara nu creeaza conditii optime pentru extinderea utilizarii in procesul
didactic.

Diferentele dintre abordarea traditionala a invatarii MaST si abordarea din ateliere au fost
sesizate si in raspunsurile elevilor care au apreciat ca interesul pentru studiu ar creste daca ar
avea posibilitatea sa participe la astfel de activitati de invatare in mod curent.

De aici, concluzia: Atelierele de Inovare si Creativitate fac practic posibila trecerea de la

teoriile didacticii moderne la practicarea acestora in predarea MaST.

b) Rezultate, efecte

Respondentii, atat profesorii cat si elevii, au admis in marea lor majoritate ca participarea la
Atelierele de Inovare si Creativitate i-a determinat sa-si schimbe perceptia asupra studierii
MaST, devenind constienti de importanta abordarii interdisciplinare intr-un cadru practic-
aplicativ, aratandu-se in acelasi timp preocupati de valorificarea acestei experiente, profesorii
din perspectiva predarii, elevii din cea a invatarii.

Numerosi profesori au mentionat ca si-au propus sau au inceput deja sa abordeze lectiile si din
perspectiva interdisciplinara, aplicativ sau sa utilizeze metode de invatare active in grup
constatand ca elevii pot fi usor atrasi si motivati catre studiul MaST iar randamentul
procesului de invatare este superior in raport cu cel traditional.

Totodata au constientizat si demersurile care ar trebui realizate pentru extinderea acestui tip de
invatare: restructurarea interdisciplinara a ariei curricular MaST, preluare prin CDS sau prin
proiecte extracurriculare sau revizuirea programelor. Unii au subliniat ca au intampinat
dificultati in realizarea componentei practice, a aplicatiilor cu caracter interdisciplinar.

Un alt aspect semnalat de un numar destul de mare de profesori se refera la faptul ca au avut
ocazia sa cunoasca mai bine interesele si nevoile de invatare ale elevilor, ca au constatat ca
sunt atrasi de interdisciplinaritate si de invatarea de tip constructivist centrata pe formarea de
competente, care au constatat ca ii poate ajuta sa se orienteze catre 0 anumita cariera si sa-si
formeze comportamente dezirabile.

Comparand raspunsurile pe judete s-a observat ca profesorii au mentionat aceleasi categorii de
schimbari de perceptie: de viziune prin aderare la abordarea interdisciplinara, de conceptie a
proiectarii didactice si schimbari legate de aprecierea nevoilor de invatare ale elevilor, cu
diferenta ca in anumite judete ponderea a revenit perceptiei schimbarilor de paradigma ale

predarii iar in altele schimbarii modului de intelegere a nevoilor de invatare ale elevilor. De
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asemeni profesorii din Scolile MaST Top s-au referit in special la schimbarea conceptiei
privind predarea stiintelor in scoala iar cei din scolile necastigatoare pe nevoi de invatare.

In cazul elevilor schimbarile semnalate au vizat atitudinile, stilul de invétare si alte aspecte ale
invatarii. Majoritatea au apreciat ca experienta AIC i-a determinat sa constientizeze utilitatea
studierii acestor discipline si sa devina mai interesati. Multi au mentionat ca si-au dezvoltat
motivatii noi pentru studiul stiintelor, si-au imbunatatit stilul de invatare, au descoperit
invatarea cu sens si si-au rezolvat anumite dificultati pe are le aveau la anumite discipline iar
altii au descoperit ca aplicatiile practice le usureaza intelegerea.

Pentru o alta categorie de elevi lucrul in proiect a condus la constientizarea valorii personale
datorita faptului ca pot sa se implice in construirea cadrului invatarii si sa aleaga continuturile
acesteia. Foarte multi au inteles ca activitatile in echipa conduc la o invatare mai eficienta si
mai placuta.

S-au remarcat si cateva opinii in cazul ambelor categorii de respondenti (elevi, profesori) din
judete recunoscute ca avand o experienta semnificativa in modernizarea procesului de
invatamant, care au precizat ca in cazul lor ori nu a existat o schimbare de perceptie a predarii
MaST in scoala, ori aceste schimbari daca au existat au fost apreciate ca putin importante, asta
deoarece au experimentat deja acest tip de invatare.

S-a inregistrat si un raspuns (profesor) care exprima un anumit grad de scepticism fata de
proiectele interdisciplinare aducand drept argument faptul ca examenele in prezent “nu se dau
pe baza de proiecte”.

Se poate conchide ca schimbarile de perceptie mentionate de respondenti au condus pentru
marea majoritate la transformari atitudinale si la modificari pozitive ale comportamentelor de
invatare pentru elevi si comportamentelor profesionale in cazul cadrelor didactice.

Aceste efecte si rezultate s-au datorat compatibilitatii ridicate dintre scopul si obiectivele
atelierelor si nevoile participantilor la care se adauga inovativitatea abordarii studierii MaST
in raport cu demersurile lor curente.

Legat de utilitatea lucrurilor invatate raspunsurile profesorilor au subliniat in primul rand
diferite aspecte ale acesteia pentru elevii si au apreciat-o ca fiind generatoare de nenumarate
beneficii atat in plan cognitiv dar si in cel al dezvoltarii personale: cunostinte noi din care
unele cu caracter interdisciplinar, abilitati, deprinderi, interese de cunoastere, noi atitudini fata

de invatare si fata de munca, competente cheie si aptitudini valorificate. De remarcat ca si

53



"a-

. ‘ | MINISTERUIL |5.ICL)

fe al | EDUCATIEI ﬂ
=== | NATIONALE i

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRU 1.§.J. Calarasi
MINISTERUL MUNCII, FAMILIE POSDRU 2007-2013 2007-2013
PROTECTIEI SOCIALE Sl
PERSOANELOR VARSTNICE
AMPOSDRU

majoritatea elevilor au mentionat ca utile pentru ei aspecte ale invatarii remarcate si de
profesori.

In al doilea rand, profesorii s-au referit la impactul asupra competentei lor profesionale
semnaland ca utile experimentarea metodelor moderne de invatare, 0 noua abordare a studierii
disciplinelor MaST si situatiile de invatare conectate la realitate.

Multi profesori au precizat ca pentru ei a fost un castig faptul ca au invatat sa comunice mai
eficient, sa cunoasca mai bine si sa aprecieze mai corect atat elevii cat si colegii, sa dezvolte
relatii functionale in grup sau in comunitate.

In acelasi context elevii au subliniat in numar mare utilitatea si beneficiile lucrului in echipa
punand accent pe intercunoastere, comunicare, cooperare, optimizarea relatiilor si asumarea
rolurilor. Pentru cativa utilitatea a insemnat constientizarea sensului invatarii si legatura ei cu
realitatea sau a importantei protectiei mediului si a rolului pe care il pot avea in acest proces.
Inovativitatea in procesul instructiv-educativ promovata de AIC-uri a fost evidentiata prin
raspunsurile referitoare la ceea ce participantii considera surprinzator in acest demers.
Aspectele mentionate ca inedite se inscriu in general in lista aspectelor considerate utile lucru
valabil pentru ambele categorii de respondenti, ceea ce ne indica oportunitatea acestui nou tip
de proiectare a cadrului invatarii.

Au fost catalogate drept surprinzatoare atat metodele didactice utilizate cat si organizarea pe
grupe ceea ce ar putea indica o utilizare scazuta a acestora la clasa. De remarcat ca au existat
totusi, doua judete ai caror participanti s-au aratat mai putin surprinsi in legatura cu aceste
doua aspecte si asta ar putea semnifica o orientare mai ferma a cadrelor didactice de aici in
folosirea acestora la ore.

Existenta unui mediu educational pozitiv stimulativ pentru intercunoastere si cooperare este
un alt aspect considerat de participanti ca fiind surprinzator probabil datorita faptului ca orele
de curs traditionale permit intr-o masura mai mica cunoasterea reciproca si formarea unui
imagini real-pozitive despre sine si despre ceilalti.

O mentiune speciala pentru acele raspunsuri care au indicat chiar Atelierele de Inovare si
Creativitate ca utile si surprinzatoare indicand astfel necesitatea acestui tip de abordare in
studiul stiintelor in scoala (“MaST a surprins prin utilitatea lui”).

Efectele pe care AIC-urile le-au generat la nivelul comunitatilor scolare din care provin
respondentii au fost identificate in raspunsurile la intrebarea care vizeaza impactul proiectelor

asupra elevilor si profesorilor din scoala.
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S-a apreciat ca proiectele au starnit un val de interes in randul acestora, ca a capatat oarecum
in anumite scoli statut de model la care se raporteaza atat profesorii care doresc sa-si
modernizeze strategiile didactice cat si elevii cand propun sau selecteaza activitatile
extracurriculare sau extrascolare la care intentioneaza sa participe. Ambele categorii de
respondenti au apreciat ca atelierele si activitatile din cadrul lor au fost mai mult decat un pol
de interes devenind un fel de catalizator al energiilor si resurselor umane din scoala, multi
referindu-se la ajutorul pe care l-au primit din partea celor din scoala si chiar din partea
parintilor in cateva cazuri, ajutor constand in idei, informatii sau intr-o forma mai concreta. In
acest context au existat numeroase referiri la sentimentele de mandrie incercate de cei din
scoala si la aprecierile primite de participantii la AIC-uri pentru rezultatul proiectului sau
castigarea titlului MaST Top, ceea ce a condus la cresterea increderii si imbunatatirea
relatiilor.

Respondentii au mai mentionat ca proiectul a contribuit in anumite scoli la imbunatatirea
imaginii scolii si la promovarea acesteia. A mai rezultat ca proiectele au reusit in unele scoli
sa produca o sensibilizare in special in randul elevilor asupra unor probleme de interes social
referitoare la dezvoltarea durabila: protectia mediului, reciclare, energiile alternative, viata
sanatoasa.

Marea majoritate a participantilor s-a exprimat in favoarea repetarii experientei AIC, totusi au
existat si cativa profesori care nu-si mai doresc acest lucru datorita dificultatilor intampinate.
Cei mai multi respondenti au considerat impactul proiectului in scoala ca fiind destul de mare
iar cativa (scoli necastigatoare) au facut precizarea ca efectele au fost semnificative asupra
unui numar relativ mic de persoane (participantii AIC) si mai redus asupra celorlalti din
scoala.

Din opiniile exprimate a rezultat ca influentele si efectele pe are AIC-urile le-au produs in
comunitatea scolara au depins de calitatea promovarii proiectului si de antrenarea in activitati

si a altor elevi si profesori (si chiar parinti) alaturi de echipele de proiect.

C) Potential de transfer. Dezvoltare

Opiniile exprimate au condus la concluzia ca Atelierele de Inovare si Creativitate sunt
considerate de marea majoritate a respondentilor un experiment pedagogic valoros,
introducerea in programul de pregitire scolara fiind oportund Si necesara. Argumentele

utilizate pentru a sustine acest lucru s-au referit in esenta la punctele tari ale invatarii in cadrul
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atelierelor si au vizat urmatoarele aspecte: sunt un cadru adecvat pentru construirea
competengelor cheie specifice domeniului dar si a altor categorii de competente, invagarea are
o eficienta ridicata si se bazeaza pe transferul interdisciplinar al notiunilor, are caracter activ
si stimuleaza creativitatea, activitafile de grup dezvolta comunicarea i relatiile functionale si
asigura dezvoltarea armonioasd a personalitagii. Cei mai multi profesori au pus accent pe
organizarea interdisciplinara, iar cei mai numerosi elevi au apreciat ca aplicatiile practice,
partea experimentala a proiectelor constituie punctul tare al invatarii. Au existat aprecieri
apartinand ambelor grupuri care au considerat ca punct forte proiectul in sine, care poate fi
utilizat ca model pentru viitoare proiecte interdisciplinare.

Punctele slabe au fost asociate de marea majoritate a participantilor cu dificultatile legate de
asigurarea resurselor necesare (materiale, spatii, dotari, timp) si mai putin cu procesul didactic
propriu-zis. Aspectele referitoare la proces, mentionate ca puncte slabe de catre profesori,
privesc metodologia evaluarii proiectelor si anume ambiguitatea criteriilor de evaluare, lipsa
experientei in abordarea interdisciplinara. Un numar mic de elevi au apreciat ca slabiciune
faptul ca matematica s-a dovedit mai putin aplicativa decat alte discipline, ca au avut
dificultati datorita lipsei de experienta, ca membrii echipei au avut o contributie inegala sau ca
munca individuala in echipele lor a avut o pondere mai mare decat cea in echipa.

Numarul mic de participanii a fost considerat atat de profesori cat si de elevi drept un punct
slab al atelierelor deoarece regulamentele nu au permis cooptarea altor membri desi au existat
cereri.

O serie de respondenti au apreciat ca nu au existat puncte slabe ale invatarii in AIC.
Introducerea cu succes a atelierelor in programa scolara a fost asociata in general cu
eliminarea punctelor slabe identificate, apreciindu-se ca astfel s-ar crea conditiile favorabile
acestui demers. Acestea se refera in primul rand la asigurarea conditiilor materiale (spatii,
dotari, tehnologie), resurselor financiare, cadre didactice pregatite corespunzator, elevi si
profesori informati si motivati, sprijin din partea altor factori educationali, din partea
comunitatii si a autoritatilor din invatamant.

Numeroase opinii s-au referit la schimbarile ce ar trebuit operate la nivel curricular pentru ca
exercitiul de viziune MaST sa devina o realitate a invatamantului preuniversitar. Acestea ar
implica atat decizii la nivel macrostructural vizand criteriile de elaborare a planurilor de
invatamant si formarea initiala a profesorilor cat si decizii microstructurale privind stabilirea

obiectivelor specifice disciplinelor de invatamant, resursele pedagogice necesare (continuturi,
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metode de predare-invatare-evaluare), conditiile interne si externe ale invatarii si modalitatile
de evaluare partiala. In acest context au fost mentionate urmatoarele posibile interventii:
programele pentru aria curriculara Stiinte si Tehnologie ar trebui revizuite prin includerea
atelierelor interdisciplinare centrate pe aplicatii interdisciplinare adecvate varstei elevilor,
elaborarea unor programe pentru module interdisciplinare, modificari la nivelul plajei orare
sau gasirea de solutii pentru o preluare fara modificarea planului de invatamant, reducerea
numarului de elevi la clasa si organizarea activitatilor pe grupe, modificarea instrumentelor de
evaluare si a examenelor finale, elaborarea unor ghiduri sau a altor materiale suport.
Schimbarea mentalitatii celor care lucreaza in invatamant a fost apreciata drept o conditie
necesara (profesori, opinie singulara).

Elevii s-au aratat preocupati de identificarea unor solutii astfel incat atelierele sa fie incluse cat
mai rapid in programul scolii. Au propus diminuarea numarului de ore alocat altor discipline,
au vorbit despre necesitatea materialelor suport iar un elev a apreciat ca ar fi necesara o
rubrica in catalog pentru ateliere pentru ca notele ar fi mai mari si i-ar avantaja pe elevi.
Consideram ca interesul si preocuparea elevilor pentru includerea atelierelor in programul de
pregatire atesta atasamentul fata de acest tip de invatare si convingerea ca randamentul
invatarii ar fi superior in raport cu cel inregistrat in sistemul actual. Profesorii, in calitate de
aplicanti ai unei astfel de restructurari au manifestat mai putin entuziasm decat elevii, opiniile
exprimate punand in evidenta faptul ca multi sunt constienti de dificultatile unui astfel de
demers si de eforturile implicate.

Atat profesorii cat si elevii s-au aratat preocupati de identificarea formelor de preluare a AIC-
urilor in procesul instructiv-educativ, ambele categorii furnizand numeroase propuneri. Cele
mai multe opinii apreciaza ca atelierele ar putea fi incluse ca obiect optional inter sau
transdisciplinar in curriculum la decizia scolii, altii ca ar trebui introduse in curriculum nucleu
obligatoriu sau continuturile disciplinelor actuale sa fie organizate interdisciplinar. Alti
participanti considera ca atelierele ar putea fi introduse ca ore de instruire practica (elevi de la
filierele tehnologica si servicii).

O alta categorie de respondenti propun introducerea atelierelor in activitatile extracurriculare
sau extrascolare, de exemplu in programul “Scoala altfel”, sau initierea unui program AIC
organizat dupa aceleasi principii sau ca un concurs de creatie.

In legatura cu nivelul de scolaritate compatibil cu studierea stiintelor prin AIC, parerile au fost

impartite: unii au considerat ca atelierele sunt potrivite indiferent de varsta elevilor, altii ca

S7



"a-

. ‘ | MINISTERUIL |5.ICL)

fe al | EDUCATIEI ﬂ
== | NATIONALE i

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRU 1.§.J. Calarasi
MINISTERUL MUNCII, FAMILIE POSDRU 2007-2013 2007-2013
PROTECTIEI SOCIALE Sl
PERSOANELOR VARSTNICE
AMPOSDRU

sunt potrivite doar pentru liceu deoarece ar impune cunostinte prealabile specifice domeniului
studiat. Cativa le vad potrivite doar pentru cei interesati.

In concluzie, modelul AIC de studiere a disciplinelor MaST in invatamantul preuniversitar
experimentat in proiectul “MaST Networking, calitate in dezvoltarea competentelor cheie in
matematica, stiinte si tehnologii”, proiect implementat in judetele Calarasi, Cluj, lasi, Sibiu,
Mehedinti, si-a demonstrat fezabilitatea. Preluarea modelului in programa obligatorie ar
implica masuri de reforma curriculara pe termen mediu si lung, dar includerea in CDS sau in
programul activitatilor extracurriculare este posibila in cadrul procesului de dezvoltare
curriculara pe termen scurt si ar corespunde nevoilor formabililor.

In incheiere, apreciem ca Atelierele de Inovare si Creativitate se inscriu in tendintele europene
ale reformei curriculare: orientarea formarii spre dezvoltarea competentelor, reducerea
fragmentarii si incurajarea inter si multidisciplinaritatii, introducerea unor optiuni pentru elevi

acolo unde nu exista, pedagogia centrata pe proiecte.

11.5. Mecanismele conceptului MaST Networking

Proiectul a fost conceput ca un angrenaj de 4 mecanisme denumite componente. Cele 4
componente reprezintd 4 directii de cercetare si actiune.
Prezentem mai jos tabloul componentelor cu activitdtile care fac mecanismele sd functioneze,

asa cum a fost conceput initial si cum a fost pilotat pe parcursul celor 3 ani de proiect

COMPONENTA 1: INOVARE SI CREATIVITATE (I1&C)

- Organizarea de focus grupuri pentru definirea
problematicii formarii competentelor cheie MaST;

IC 1. Efectuarea unui - elaborarea chestionarelor utilizabile in elaborarea

studiu longitudinal pentru | studiului;

monitorizarea si evaluarea - Stabilirea esantionului de scoli pentru aplicarea

accesului la competente | instrumentelor de diagnoza;

MaST - Pilotarea instrumentelor de diagnoza elaborate de
grupul de experti;

- Prelucrarea rezultatelor si extragerea concluziilor.
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IC2.Dezvoltarea
comunitatii educationale:
reteaua Atelierelor de
Inovatie si Creativitate a
<Scolilor MaST — TOP>

IC 3. Organizarea si
promovarea evenimentelor
MaST

IC 4. Crearea si
dezvoltarea comunitatii
educationale virtuale:
platfoma MaST Network

IC 5. Campanie de
constientizare: Caravana
MaST - Facilitarea
accesului la educatie
MaST de calitate in scoli
din zone dezavantaiate

IC 6. Realizarea unui ‘ |
ghid de bune practici ‘ |
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- Definirea criteriilor de participare a scolilor la competitia
de proiecte si descrierea standardelor pentru stabilirea
<Scolilor MaST - TOP>;

- Lansarea competitei de proiecte pentru titlul de <Scoala
MaST — TOP> si asigurarea suportului metodologic de
catre facilitatorii MaST;

- Inscrierea scolilor in competitie pe baza conditiilor de
participare;

- Consilierea acordata de catre facilitatorii MaST pentru
elaborarea proiectelor;

- Desfasurarea competitiei de proiecte, evaluarea si
premierea.

- Organizarea de expozitii/festivaluri MaST;

- Stimularea comunitatilor de practica MaST, pentru
mentori MaST si elevi: concursuri interregionale si
nationale (organizare, jurizarea lucrarilor si acordarea de
premii elevilor).

- Proiectarea si realizarea platformei virtuale MaST
Networking pentru facilitarea accesului la resurse
educationale, bune practici, forum de discutii a cadrelor
didactice, elevilor;

- Conectarea si testarea platfomei:

- Administarea platformei:

- Implicarea tuturor actorilor in accesarea/ oferirea de bune

- Crearea de instrumente: pachetul de resurse educationale
necesar dotarii Caravanei MaST si a Kit-ului educational
MaST

- Selectarea scolilor din zonele dezavantajate si elaborarea
calendarului de actiune

- Caravana MaST 1in actiune ! — activitati in scolile selectate
- Dotarea scolilor vizitate de caravana cu Kit-ul educational
MaST

Ghid de bune practici privind inovatia si creativitatea pentru
o educatie de calitate in formarea competentelor cheie
MaST.
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COMPONENTA 2: FORMARE (F)

F 1. Formarea si
perfectionarea persoanelor

apartinand grupurilor tinta

F 2. Evaluarea si acreditarea
activitatilor si a programelor
de formare desfasurate in

cadrul proiectului

F 3. Monitorizarea aplicarii
experientelor de formare
privind managementul
educational, examinarea si
evaluarea elevilor,
documentele de inspectie
scolara in orientarea
imbunatatirii accesului
elevilor la competentele

MaST

Managementul de cursuri:

- Selectarea formabililor conform criteriilor si
impartirea in 3 grupe

a) Grupa 1: experti MaST — 30
inspectori/directori/sefi de catedrd/responsabili de
cerc metodic licentiati in matematica, fizica,
chimie, biologie, tehnologii, informatica

b) Grupa 2: facilitatori MaST — 15 directori/
inspectori/sefi de catedra/responsabili de cerc
metodic licentiati in matematica, fizica, chimie,
biologie, tehnologii, informatica

c¢) Grupa 3: mentori MaST - 300 cadre didactice,
sefi de catedra licentiati in matematica, fizica,
chimie, biologie, tehnologii, informatica
Organizarea si monitorizarea

- orarele de desfasurare a cursurilor

- organizarea spatiilor de desfasurare

- cataloagele de prezenta

- asigurarea suporturilor de curs si a mijloacelor
audio-video

- calendarul de monitorizare

Evaluarea cursantilor

- Stabilirea comisiilor de evaluare

- calendarul evaluarii

- logistica birocratica a evaluarii
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COMPONENTA 3 : DEZVOLTARE INSTITUTIONALA (DI)

D 1. Constituirea si functionarea comitetului local de sprijin (CLS) al proiectului
format din reprezentanti ai institutilor cheie din domeniul evaludrii, curriculumului
si asigurarii calitatii in educatie, parteneri sociali din educatie, reprezentantii ONG —
urilor cu activitati specifice in domeniu si consultarea periodica a acestuia.

- realizarea a cel putin 2 intalniri anuale

D 2. Elaborarea de proiecte judetene anuale privind imbunatatirea calitatii studiului
MaST in judetele coordonate si monitorizate de cele 5 inspectorate scolare

D 3. Elaborarea de proiecte anuale incluse in Planul de dezvoltare al scolilor privind
imbunatatirea calitatii studiului MaST

D 4. Elaborarea/dezvoltarea de Curriculum la Decizia Scolii in domeniul de
competente MaST

D 5. Elaborarea/actualizarea/implementarea instrumentelor de evaluare utilizate in
inspectia scolara privind studiul MaST pe baza observatiilor expertilor

D 6. Elaborarea Manualului de calitate MaST

D 7. Organizarea conferintei anuale ,, Exercitiu de viziune MaST Networking”
pentru elaborarea de strategii si politici in domeniul imbunatatirii studiului MaST
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COMPONENTA 4: PROMOVARE S| DISEMINARE (P&D)

PD 1. Organizarea conferintei de lansare a proiectului

PD2. Realizarea si distribuirea de materiale de informare si publicitate (pliante, brosuri,
materiale promotionale etc) la nivelul tuturor inspectoratelor scolare, ministerului
educatiei si structurilor acestuia

PD 3. Organizarea de vizite de studii si schimburi de experienta
A. Vizite de studiu

B. Schimburi de experienta sub forma de:

a) seminarii si conferinte;

b) conectatare la comunitatea virtuala MaST Network

PD 4. Diseminarea

- Diseminarea bunelor practici prin intermediul platformei virtuale MaST Networking

- Diseminarea experientelor pozitive in cadrul activitatilor cuprinse in calendarul de
activitati al inspectoratelor si caselor corpului didactic: cercuri metodice, instruiri ale
cadrelor didactice

- Informari la nivel regional prin: transmiterea de materiale de promovare, invitatii la
conferinte si seminarii catre inspectoratele altor judete din regiune.

PD 5. Promovarea pachetului de politici si strategii

- transmiterea propunerilor si initiativelor catre forurile superioare, inspectoratele
scolare din judetele apartinand aceleiasi regiuni de dezvoltare, institutiilor de profil din
tara, mass media

- postarea pe platforma MaST Netkork

PD 6. Organizarea conferintei finale a proiectului
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11.5.1 Trendul educatiei in Roménia, calitatea in educatie si solutia MaST Networking

Daca vrem sa aflam ceva despre calitatea furnizata de o scoala
sau despre un sistem educational ar trebui, cel putin n prima
faza, sa renuntam la scheme, proceduri sofisticate si sa

incercam sa gasim raspunsuri la niste Intrebari simple:

Vin copiii cu placere la scoala ? Pentru cine este facutd

scoala si de ce ? Mai este in mod real scoala locul de formare

al tinerei generatii ?

,»,Sa vedem ce se intampla [in realitate] in sistemul [roméanesc] de invatamant: conceptorii de
programe si manuale isi scuza insuccesele prin incapacitatea profesorilor de a intelege mesajul,
iar profesorii si Tnvatitorii mutd responsabilitatea pe copil/adolescent care nu mai invata.
Inevitabil, in foarte multe scoli vei afla, din discutiile cu Tnvatatorii si profesorii ca “elevii nu

mai invata” (coord. Vlasceanu, 2002, vol. I, Micescu p. 471).

“Din pacate, dupa ampla miscare a reformei din invatamant [de la sfarsitul anilor *90], dupa
sutele de documente curriculare aparute in scoli, dupa miile de ore de formare cu inspectorii,
directorii, profesorii, Invatatorii ai strania senzatie cd, acolo unde ar fi trebuit sa ajunga
schimbarea reald, nu s-a intdmplat nimic... In clasi nu s-a schimbat mare lucru. Zilele se
succed lenese [pentru elevi] in acelasi ritm de passo doble: se asculta — se preda, se asculta — se
preda ... cu mici variatiuni, timp in care presiunea sistemelor de comunicare [ ...] este tot mai
mare, materia studiata in clasa priveste mereu in urmad, iar tehnicile de invatare nu s-au
schimbat prea mult in sala de clasd romaneascd in ultimii 50 de ani [...] Mare parte a
adolescentilor se duc la scoala fiindca ii trimit parintii, fiindca asa trebuie si nu pentru ca este
ceva de facut la scoald. Copiii nu au deloc simtamantul ca scoala este a lor si pentru ei.”

(coord. Vlasceanu, 2002, vol. I, Micescu, p. 471).

Aceastd ramanere pe “ritmurile” vechi ale educatiei se datoreazd neintelegerii faptului ca
pentru a produce o schimbare de paradigma trebuie realizatd o concentrare a eforturilor de

toate felurile pe tinte putine, fara a introduce perturbari inutile in sistem.

“Noutatea totala duce unecori la eforturi uriagse in definirea de termeni, in explicarea

mecanismelor de functionare 1n cele din urma pierzandu-se esenta modelului aplicat.”
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Efortul reformator al invatamantului s-a diluat pe lucruri inutile, de forma, fondul problemei,

ramanind In mare masura neatins.

“Oamenii ies cu dificultate din clisee si stereotipii si accepta cu greu sa produca schimbarea
pe care, culmea, o considera, totusi, dorita si asteptata. Este simptomatic ceea ce afirma
Voltaire despre francezi, carora, spunea filosoful, le plac noutdtile, dar nu si schimbarea”

(Felea, 2005, p.45). Acest aspect este regasibil, fara indoiala, si la noi.

Punerea in opera a unei reforme educationale nu este o operatiune usoara si nici nu se
realizeaza cat ai bate din palme. Dar problema noastra este ca eforturile realizate, de toate
felurile si sub toate formele, sunt mult prea mari fata de rezultatele obtinute, cu alte cuvinte

raportul eficienta-resurse cheltuite este total disproportionat in favoarea resurselor.

Iatd ce se mentioneaza despre invatdmantul obligatoriu in studiul de impact, publicat in 2002,

Scoala la rascruce:.

“cunoasterea transmisa in invatdmantul nostru, in general, si in cel obligatoriu, in special, este
prezentatd incd mai ales ca produs. Se ofera produse cognitive finite, prefabricate, si se
stimuleaza preponderent exercitiile si capacitatile reproductive ale elevilor. [...] Numai circa
10% din exercitiile cognitive propuse elevilor in toate manualele din invatamantul obligatoriu
au tangentd cu viata practica. Elevii nu sunt invatati sa lucreze la” proiecte”, sa rezolve
probleme de viata, sau sd descopere cum procedeaza adultii performanti pentru a aborda
problemele lor. Sursele de invatare dominante sunt manualul si caietul de notite. Ideea de
surse alternative de invatare, de cautare si utilizare a surselor de cunoastere inca este departe
de a patrunde efectiv in invatamantul nostru. [...] Prea putin loc se acorda formarii pentru
gestionarea inteleapta a vietii personale. Cunostintele disciplinare sunt insularizate, fara a se
stimula punerea lor in relatie. Toate acestea si probabil altele similare solicitd o schimbare
radicald a conceptiei cadrelor didactice despre cunoasterea propusa spre invatare elevilor”.

(coord. Vlasceanu, 2002, vol. I, p. 871.).

Aceste alegatii exprimate intr-o cercetare extrem de serioasd realizatd la solicitarea
Ministerului Educatiei si Cercetarii in perioada iunie — noiembrie 2001 vin pentru a constata
“neimplinirile identificate in procesul de aplicare a noului curriculum (1998)”. Dar mai
alarmant este faptul cd in studiul longitudinal realizat in cadrul proiectului nostru in 2011,

adica dupa 10 ani, concluziile ce transpar sunt in mare parte asemandtoare: in general,
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invatarea este centrata pe asimilarea de cunostinte, profesorii ’prefera modelele in care elevul
este pasiv, fard initiativa, fiind solicitat doar sa reactioneze la initiativele profesorului. [...]
marea majoritate a elevilor declara cd le este mai usor sd memoreze informatiile decat sa le

aplice sau sa le sintetizeze (losifescu, Studiu longitudinal, 2011, pag.101).

“Intr-adevar, in diacronie, unele dintre incercarile de a introduce sisteme, proceduri sau
instrumente de asigurare a calitatii (actiune pozitiva ca intentie !) au esuat datorita lipsei de
realism, devenind, de fapt, veritabile tentative de a introduce intr-un pat al lui Procust,
polimorfismul domeniului si plurivalenta rezultatelor. Uneori, importul de modele strdine, fara

a tine cont de specificul romanesc, a generat inadaptare sau incoerenta” (Felea, 2005, p.5)

In conceptia noastra putem vorbi despre construirea si dezvoltarea unui sistem educational de
calitate atunci cand toti partenerii care contribuie la acesta sunt multumiti de modul in care

acesta functioneaza.

Daca condensam la maxim exprimarile putem spune ca sistemul educational este de calitate
daca beneficiarul direct este multumit, iar acesta va fi mulfumit daca va simti ca scoala 1i pune
in valoare aptitudinile si 1i dezvolta competente, iar in final insertia lui sociala si profesionald
este de succes si asta se intdmpla daca profesorii sunt multumiti, si in mod evident si parintii si

angajatorii i autoritdtile, vor privi cu satisfactie rezultatele.

In acest context national, in care interesul pentru scoald in general si pentru studiul stiintelor,
in special, este intr-un trend descendent, grupul de lucru format din oameni ai scolii, dedicati
de ani buni unor actiuni de constientizare a necesitatii dezvoltarii de competente In zona
matematicii si stiintelor la copii, au adunat in proiectul MaST Networking ceea ce au gasit de
cuvintd ca ar reprezenta o schema de mecanisme care ar pune in miscare un angrenaj care sa
insemne o noua “calitate in dezvoltarea competentelor cheie de matematica, stiinte si

tehnologii”.

Autorii au pornit de la ideea mentionata mai sus si anume: putem sd spunem cd avem calitate
in educatia MaST daca copiii/elevii participa cu placere la activitdtile de invatare, daca acestia

constata ca activitdtile propuse sunt compatibile de aspiratiile lor de dezvoltare personala.

Astfel a aparut ideea de a lucra In asa numitele Ateliere de Inovare si Creativitate MaST.
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Drept urmare, scheletul principal al intregului angrenaj il reprezintd conceptul de atelier de
inovare si creativitate MaST integrat in conceptul MaST Networking si sustinut de un

ansamblu concertat de activitati si actiuni grupate In 4 mari componente.

Conceptul de atelier de inovare si creativitate MaST a fost specificat si creionat in parte in
cererea de finantare, dar el urma sa fie construit pas cu pas prin contributia tuturor membrilor
echipelor din cele 5 judete. Conceptul trebuia sa se evindentieze tot mai clar in activitatile de
pe parcursul celor 3 ani de proiect ca principalul si in cele din urma sa devina “perla

coroanei”, adica produsul cel mai important al proiectului.
I1. 5.2 Functionarea mecanismelor proiectului MaST Networking

Rezumand in céteva cuvinte functionarea sistemului de implementare a educatiei MaST 1intr-0

scoala a fost gandita astfel:
& Infiintarea Atelierului de Inovare si Creativitate (AIC) MaST =

= Atelierul este consiliat privind modul de organzare si de functionare de catre un Facilitator

MaST =
= Atelierul isi alege o temi de proiect si lucreazi la realizarea acestuia 4-6 luni =
= Atelierul se inscrie si participa la Competitia Scoala MaST — Top =

= Scoala care, in urma jurizarii proiectului expus, primeste titlul de Scoala MaST — Top are

obligatia:

- sa isi insereze in Planul de Dezvoltare Institutionald/Planul de Actiune al Scolii un
capitol referitor la actiunile care vor fi intreprinse pentru imbunatatirea calitétii

competentelor cheie MaST ale elevilor

- sa promoveze prin diferite actiuni in randul comunitatilor locale importanta studiului

MaST in scoli
- sa continue activitatile prin alte ateliere
- sa dezvolte proiecte de CDS —uri cu specific MaST

- sa participe cu elevi la competitii/concursuri judetene, interjudetene si nationale
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Pentru a asigura o dezvoltare durabila si consistentd a conceptului MaST Networking in cele 5
judete cu perspective de extindere a experientelor pozitive in alte judete, arhitectura proiectului
a fost asezatd in 5 componente care fiecare ar trebui sd constituie un mecanism de activitati si
actiuni, care sa functioneze concomitent la atingerea scopului si anume cel de Imbunatitire a

calitatii educatiei MaST in scoli.

Cele 4 componente, identificate de noi, de care trebuie sd se tind seama in actiunea de

imbunatatirea calitdtii educatiei MaST in scoli sunt:
l. Inovare si Creativitate (1&C)

. Formare (F)

1. Dezvoltare Institutionala (DI)

IV.  Promovare si Diseminare (P&D)

11 5.2.1 Componenta Inovare si Creativitate

Vom face o scurtd descriere a celor 4
componente care trebuie vazute ca parte

integrantd a unui angrena;.

Componenta Inovare si Creativitate este
in fapt varful de lance al proiectului
MaST  Networking, calitate  in
dezvoltarea competentelor cheie de

matematica, stiinte si tehnologii.

Cele mai importante activitati care

sustin acestd componenta sunt:

IC 1. Efectuarea de studii si cercetari (studiu longitudinal, Focus Grupuri) pentru
monitorizarea si evaluarea accesului la competente MaST

IC 2. Dezvoltarea comunitatii educationale: reteaua Atelierelor de Inovatie si Creativitate a
<Scolilor MaST — TOP>

IC 3. Organizarea si promovarea evenimentelor MaST

IC 4. Crearea §i dezvoltarea comunitatii educationale virtuale: platfoma MaST Network
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IC 5. Campanie de constientizare: Caravana MaST — Facilitarea accesului la educatie MaST
de calitate in scoli din zone dezavantajate

IC 6. Realizarea unui ghid de bune practici
In ideea infiintarii unei retele a Scolilor MaST Top s-au avut in vedere doui cai:

1) crearea unei Asociatii a Scolilor MaST-Top care sa gestioneze problematica acestor scoli si
sa creioneze politici si strategii pentru viitor si 2) crearea unei platforme virtuale

www.mastnet.ro.

Constituirea unui atelier de inovare si creativitate la nivel de scoald s-a realizat dupa o
procedura care prevede initiativa unui grup de profesori si elevi aprobata de catre Consiliul de
Administratie al scolii. Urmadtorul pas l-a reprezentat solicitarea catre inspectoratul scolar
judetean a introducerii scolii n calendarul programului de facilitare a scolilor care doresc sa-si

introduca 1n program Ateliere de Inovare si Creativitate MaST.

Fiecare atelier a putut beneficia, la cerere, de doud sedinte de facilitare realizate de catre un
Facilitator MaST. Planificarea pentru sedinta de facilitare se realizeaza in urma depunerii unei
fise de inscriere pentru facilitare (Anexa 3) la inspectoratul scolar judetean. Sarcina
facilitatorului Tn acestd etapa este aceea de a informa echipa solicitanta cu detalii despre
proiectul MaST Networking, de a expune cadrul de functionare a atelierului, de a prezenta
beneficiile muncii in echipd intr-un proiect MaST, de a realiza jocuri de rol pentru a invata
modul de distribuire a sarcinilor si de a Intelege importanta fiecdrui membru intr-o echipa si
parteneriatul dintre acestia in vederea atingerii obiectivelor proiectului, explicarea noilor roluri
ale membrilor echipei: mentori si ucenici si tehnici de identificare si acceptare de catre toti
membrii echipei a temei de proiect ce va fi abordate. Din echipa pot face parte doi sau mai

multi profesori de discipline diferite din domeniul MaST, in calitate de mentori.

A doua etapa de facilitare s-a realizat la cerere prin depunerea de catre atelierul deja format a
unei Fise de inscriere la Competitia Scoala MaST Top (Anexa 4). In acesti sedintd de
facilitare, Facilitatorul MaST prezintda grupului de lucru modul in care se va desfasura
competitia, dezvolta ideea de proiect interdisciplinar MaST,prezinta fisa de evaluare a
prodului final al proiectului, iar echipa prezinta tema aleasa, scopul proiectului, graficul Gantt,
resursele necesare si modul de distribuire al sarcinilor. Dupa fiecare din cele doua sedinte de

facilitare Facilitatorul MaST realizeaza un raport de facilitare (Anexa 5).
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Intregul proces este descris in Metodologia organizarii si desfasurarii Competitiei Scoala

MaST-Top (Anexa 6).

Activitatile Atelierelor de Inovare si Creativitate MaST se finalizeaza cu participarea la
expozitia/festivalul MaST (activitatea IC 3) la care se realizeaza si jurizarea produselor din
proiectele interdisciplinare de tip MaST, pe baza unei fise de evaluare al carei continut este

cunoscut de catre echipa ce formeaza atelierul inca din perioada de facilitare.

Modul in care s-au derulat activitatile in atelier, pe zile si chiar pe ore, este descris in asa
numitul Jurnal de proiect, care reprezinta o “memorie” a evenimentelor petrecute pe parcursul

lunilor de proiect.

S-a avut in vedere si dezvoltarea competentelor de organizare si promovare a evenimentelor
MaST incepand de la cele mai mici nivele si anume cel al unui atelier. Astfel, parcurgand
programul de formare Mentori MaST, profesorii din atelierele de inovare si creativitate
dobandesc cunostinte pe care sd poatd sd le transmita si elevilor in ce se numeste crearea si

organizarea de evenimente MaST.
Crearea si dezvoltarea comunitatii educationale virtuale: platfoma MaST Network

A fost instalat noul server al platformei virtuale si s-au realizat configurarile si testarile
necesare. Au fost create si actualizate sectiunile platformei MaST Networking, pentru toate

unitatile scolare din judetele implicate in activitatile proiectului.

Pe parcursul desfasurarii

activitatilor proiectului MaST,

au fost culese, prelucrate si
postate pe Platforma MaST
Networking: proiectele,
portofoliile si alte documente
realizate de catre membri
Atelierelor de Inovare si
Creativitate din unitatile
scolare MaST TOP, din

Oupectwilonls  Siow'  Eagherd SUAY

Eduwre Ves ot Aehtalns umiowe > e

Calarasi si din judetele partenere, pentru din anul I si anul II al proiectului (exemple — print

screen-uri cu proiectele postate).
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S-a realizat culegerea materialelor si au fost facute postdri pe pagina web a proiectului,
www.mastnet.ro, cu informatii privind activitatile desfasurate de cétre partenerii de proiect si
de catre beneficiarul (informadri, imagini video si fotografii de la conferintele MaST;

rezultatele proiectului), pentru din anul I si anul II al proiectului.

Au fost inregistrate pe platforma datele elevilor si profesorilor din Atelierele de Inovare si
Creativitate ale scolilor MaST TOP, din Calarasi si din judetele partenere, scoli care au

participat la competitiile ,,Scoala MaST TOP” din anul I si anul Il al proiectului.

Au fost instruiti membri Atelierelor de Inovare si Creativitate din scolile MaST TOP (sau din
scolile inscrise la Concursul ,,MaST TOP” ), privind operatiile care se pot realiza pe Platforma
virtuald MaST Networking (crearea conturilor utilizator, crearea obiectelor, inregistrarea
elevilor si profesorilor pe platformd, postarea pe platforma a materialelor rezultate in urma

activitatilor desfasurate in cadrul proiectului).

La intélnirea de lucru de la lasi, au fost instruiti expertii si facilitatorii MaST 1n legaturad cu
utilizarea si actualizarea Platformei MaST Networking, respectiv a paginii web

www.mastnet.ro.

A fost realizatda Procedura privind accesarea si utilizarea Platformei MaST Networking
(Anexa 7) si a fost distribuitda expertilor beneficiarului de proiect si a partenerilor de proiect,

precum si membrilor Atelierelor de Inovare si Creativitate din scolile MaST TOP, in vederea

......

In urma studiului realizat cu partenerii de proiect, au fost elaborate cerintele functionale ale
platformei MaST Networking, cerinte care se referd la: tipurile de utilizator si modul de acces
la resursele platformei; inregistrarea,organizarea si monitorizarea online a activitatilor echipei
MaST si a atelierelor MaST; administrarea bazelor de date si managementul spatiului virtual
Mast Networking; asigurarea unor instrumente interactive de invatare si pentru consultarea
resurselor educationale, cu posibilitatea de a crea si gestiona resursele proprii; asigurarea
comunicdrii intre diverse grupuri de lucru si intre utilizatorii spatiului partajat de pe platforma
MaST; modul de realizare a interfetelor (paginilor web); asigurarea securitatii, respectiv

asigurarea dezvoltarii platformei virtuale MaST Networking si dupa finalizarea proiectului.
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Au fost realizate procedurile pentru accesarea platformei MaST Networking, crearea de
conturi utilizator, postarea pe platforma a materialelor Atelierelor de Inovare si Creativitate,

postarea materialelor educationale, crearea si managementul unui curs online.

In perioada ianuarie — august 2013, au fost postate pe platforma materialele rezultate in urma
proiectelor realizate de Atelierele de Inovare si Creativitate de la toti partenerii de proiect
precum si cele ale beneficiarului de proiect, [.S.J. Calarasi (peste 300 de materiale si proiecte).

Pe platforma au fost create peste 12.700 de conturi utilizator.

Au fost realizate si cursuri online, cursuri la care s-au inscris foarte multi elevi de la clasele de
liceu. Materialele postate pe platforma au fost accesate de catre foarte multi elevi si profesori

din unitdtile scolare ale judetelor partenere.

In toatd aceasta perioada, activitatea pe platforma a fost monitorizat, partenerii de proiect au

primit sprijin logistic de cate ori a fost nevoie.

Activitatea pe platforma continud si acum, elevii si profesorii au postat materialele

educationale realizate la clasa: referate ale elevilor, referate ale profesorilor, materiale de curs.

Toate actiunile realizate In cadrul proiectelor precum si rezultatele obtinute au fost postate si

pe pagina web a proiectului www.mastnet.ro.

Campania de constientizare: Caravana MaST - Facilitarea accesului la educatie MaST de

calitate in scoli din zone dezavantajate

Campania de constientizare ,,Caravana MaST” are ca principal scop facilitarea accesului la
educatie MaST de calitate in scoli din zone dezavantajate. In acest scop s-a cerut partenerilor
identificare si stabilirea scolilor care vor fi vizitate de Caravana MaST. Criteriile de selectie
nu se referd doar la zone greu accesibile, ci au fost prevazute si alte criterii: scoli din mediu
rural cu cadre didactice suplinitoare sau chiar necalificate, scoli lipsite de dotare, scoli din
zone cu populatie de etnie romd (exp. din Scoala Rédzvani din jud. Caldrasi). Prin acestd
activitate ne-am dorit sa starnim interesul copiilor si al cadrelor didactice in ideea de a realiza

mici proiecte care sd cuprinda notiuni din domeniul MaST.

Pentru anii 2 si 3 de proiect sunt prevazute a fi vizitate cu Caravana MaST un total de 200 de
scoli. Din cauza marimii diferite a judetelelor din punct de vedere al populatiei scolare si al

numarului de scoli nu a fost posibild o repartizare liniara a numarului de scoli/judet, ci s-a
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tinut cont de conditiile specifice ale judetelor. Astfel, judetelor mai mari (Iasi si Cluj) li s-au
repartizat 60 de scoli pentru caravana, judetului Sibiu, considerat mediu, 40 de scoli si
judetelor mici (Calarasi si Mehedinti), cate 20 de scoli. Modul 1n care s-a realizat activitatea in

cei 2 ani a ramas la latitudinea fiecarui judet.

Pentru a exista o viziune unitard echipa de implementare a realizat o procedura a caravanei

(Anexa 8).

Fiecarei echipe de implementare i s-a cerut respectarea actiunilor pregatitoare care sa dea

garantia unei activitati de succes:

- Selectarea scolilor/structurilor

- Realizarea graficului de vizitare

- Repartizarea scolilor pe experti/facilitatori

- Anuntarea scolilor

- Realizarea documentelor pentru grupul tinta

- Pregatirea listelor de prezenta

- Pregatirea materialelor de prezentare si promovare

- Pregatirea materialelor de suport pentru activitdtile demonstrative

- Pregatirea Raportului de vizitare

Pachetul educational Carvana 2012/2013 contine un minim de documentatie (Raportul

caravanei - Anexa 9) necesar echipei care viziteaza scolile.
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CONSECINTE

De ce invatarea in atelierele de inovare si creativitate este superioard invatdrii clasice ?

Afirmam cu deplind responsabilitate ca o astfel de invitare este superioara oricarui alt model
de invatare traditionald, iar consecintele au un impact pozitiv asupra evolutiei viitoare a
formabilului bazandu-ne pe declaratiile profesorilor si elevilor implicati in proiect. In
paragraful II. 5 vom furniza, in mod concret pasaje din interviurile realizate in focus grupurile

constituite la sfartsitul proiectului in cele 5 judete participante la proiect.

Modelul nostru a fost pilotat in 300 de scoli din 5 judete apartinatoare la 5 regiuni de

dezvoltare, iar argumentele expuse de noi provin din realitate si nu din literatura de specialitate.

Conform art 2. din Metodologia de organizare si desfasurare a Competitiei Scoala MaST-Top
”Atelierele de Inovare si Creativitate MaST sunt cercuri extrascolare care functioneaza dupa un
grafic/orar, au un regulament propriu de functionare si au menirea de a reprezenta pepiniere de
formare si dezvoltare a competentelor stiintifice si tehnice ale elevilor. in cadrul Atelierelor de
Inovare si Creativitate profesorii si elevii deruleaza proiecte interdisciplinare MaST. Atelierele

de Inovare si Creativitate MaST se infiinteaza in scoli gimnaziale si licee.”

In viziunea noastra atelierele nu exclud existenta orelor didactice pe discipline, cel putin inci o
buna perioada de timp. Un sistem educational trebuie sa evolueze in mod firesc, nu prin socuri
cauzate de “Tmprumuturi de modele externe”. Astfel ca, noi consideram, ca in acest moment
atelierele de inovare si creativitate reprezintd o solutie de apropiere a invatamantului nostru de
asteparile de schimbare ale elevilor, dar si un exercitiu de antrenare a elevilor pentru o buna
integrare pe piata muncii. Atelierele MaST pot coexista cu orele didactice obisnuite si ele vin
sd puna in practicd, intr-un mod integrat, ce se invatd la matematica, fizica, chimie, biologie si

tehnologii.

Dacéd invatarea disciplinelor MaST in orele didactice traditionale, de multe ori si pentru multi
elevi este plictisitoare si dificild, invatarea in ateliere este sustinutd de schimbarea paradigmei

de invatare.
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Superioritatea invatarii in ateliere apare inevitabil prin modificarea in profunzime a doua

aspecte: organizarea si principiile invatarii.

Organizarea in ateliere Tnseamna “disparitia zidurilor” dintre clase si discipline si posibilitatea
ca la un atelier sa participe elevi din clase diferite si chiar de varste diferite. Totodata, atelierele
permit participarea la activitati, simultan, a mai multor profesori de discipline diferite. Relatiile
dintre profesori si elevi se schimba in mod fundamental, transforméandu-se intr-o relatie de tipul
“mentor — ucenic”. Mentorul 1si pune in valoare studiile si experienta de viatd, iar ucenicul isi
descopera aptitudinile si talentele prin participarea la dezvoltarea unui proiect comun. Asadar,
mediul de legatura intre mentori si ucenici il reprezinta proiectul educational MaST, un proiect

de invatare-cercetare creat de catre un colectiv de profesori si elevi pe o tema interdisciplinara.

In plus, invatarea nu mai urmareste un subiect disciplinar, ci echipa isi asuma realizarea unui
proiect care reprezinta in fapt abordarea unei teme integratoare in care este necesara utilizarea

cunostintelor din mai multe discipline.

Prin urmare, invatarea se produce Intr-un mediu de tip atelier si nu se sfarseste acolo, procesul
continuind acasa, in biblioteci, centre de cercetare, laboratoarele unor institutii/intreprinderi,
muzee, gradini botanice sau zoologice, parcuri naturale etc. Este o invatare bazatd pe
cooperare, diferentiatd dupa aptitudini si ritm de invatare, o invatare care responsabilizeaza.
Fiecare membru al echipei isi asuma anumite sarcini dupa ceea ce crede ca este capabil sa

duca la bun sfarsit.

Responsabilizarea asumadrii si indeplinirea anumitor sarcini de lucru este reglata si de faptul ca

finalizarea proiectului depinde de aportul fiecarui membru al atelierului.
In final dorim si explicitim denumirea de atelier de inovare si creativitate.
De ce inovare ? De ce creativitate ?

In primul rand pornim de la faptul ci manifestarea semnelor ce privesc creativitatea incepe cu
varstele cele mai fragede. Cei care au predat sau predau la clasele mici cunosc faptul ca toti
copiii actioneaza sub semnul creativitatii, creativitate care din pacate scade in intensitate odata
cu cresterea in varstd, o cauza fiind chiar scoala (vezi sir Ken Robinson www.ted.com).
”Fiecare copil este un miracol. Fiecare copil poate fi creator si poate raméne creator si ca adult

... Creativitatea nu este apanajul oamenilor <dotati> si <talentati>, desi acestia ar putea sa aiba
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un potential mai mare ...Creativitatea poate sd fie si ar trebui sa fie o parte din viata cotidiana a

copiilor si adultilor” (Amabile, 1997, p.29-30).

Lucrul in atelierele MaST, incumba elevilor indeplinirea unor sarcini individuale. Modul in
care acestia duc la bun sfarsit aceste sarcini si tehnicile pe care le utilizeaza sunt premisele
aparitiei si mentinerii unui mediu creativ de activitate. “Factorul crucial in creativitate este
motivatia de a realiza ceva creativ. Talentul, personalitatea si deprinderile ne arata ce poate sa

faca un copil, pe cand motivatia ne arata ce va face” (Amabile, 1997, p.30).

In concluzie, atelierul MaST, reprezinta, prin modul in care a fost conceput sa functioneze, un
mediu care activeaza creativitatea elevilor si asta ca aici se regasesc elementele de baza ale
cretivitdtii: motivatia dezvoltatd prin necesitatea finalizarii unui proiect, sentimentul de
apartenentd la un grup 1n care te poti afirma, posibilitatea de a-ti alege domeniul de

activitate/sarcina de lucru, un mod de evaluare pozitiva.

Referitor la inovare, cercetarile actuale aratd ca arta inovarii nu mai este un secret, ci ea a fost
transformata Intr-un set de tehnici care se pot invéta si exersa inca din scoala. Lipsa de interes a
scolii romanesti pentru procesul de inovare reprezinta o neglijenta de ce poate reprezenta efecte

dezastruase pentru economia tarii.

In atelierele MaST elevii invati despre inovarea eficienti folosind TRIZ, care permite
rezolvarea sistematicd a problemelor folosind principiul general ,,multe probleme, aceeasi
solutie”. Milioane de patente de inventie se bazeaza pe aplicarea a doar 40 de principii de

rezolvare, astfel ca zeci de mii de probleme, aparent diferite, pot fi solutionate in acelasi mod.

Cele 40 de principii TRIZ au in inovare si creativitate un rol similar sistemului periodic al
elementelor i anume se stie cd milioane de substante chimice sunt combinatii de doar cateva
dintre cele 90 de elemente chimice natural (vezi Ghidul AIC MaST — ”Resurse pentru atelierele

de inovare si creativitate MaST”, autor Mircea Nistor)
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11 5.2.2 Componenta Formare

Aceastd componentd a fost conceputa si
pusd in aplicare de catre Fundatia Grupul
de Initiativa pentru Invatimantul Fizicii,
cu sprijinul Asociatiei pentru Educatie si

Stiinta Hermann Oberth.

Au fost acreditate 3 cursuri la DGMRU —

=

MEN prin care au fost formati 368

A5
(=35
eSS

<o -

cursanti care au obtinut atestate dupa cum

urmeaza:

a) Formarea Expertilor MaST (OM 1974/20.06.2011) curs de 13 CPT — 30 absolventi
b) Formarea Facilitatorilor MaST (OM 1974/20.06.2011) curs de 13 CPT — 15 absolventi
c) Formarea Mentorilor MaST (OM 3876/02.05.2012) curs de 12 CPT— 323 absolventi

Inainte de a prezenta programa/structura cursului, si vedem cum definim cele 3 functii din
proiect (Expert MaST, Facilitator MaST si Mentor MaST) si ce misiune au in derularea

activitatilor.

Expertul MaST — este cel care dezvolta la nivel judetean/regional programe de eficientizare a

invatarii MaST, propune scheme de actiune si politici.

Misiunea Expertului MaST este aceea de a dezvolta si implementa conceptul MaST
Networking la nivel local/judetean/regional prin: imbunatatirea standardele educationale in
domeniul competentelor cheie MaST, elaborarea de instrumente de planificare si de asigurare
a calitatii, elaborarea de strategii in directia construirii unui cadru educational intr-0 viziune

integrata si pragmatica, dezvoltarea de comunitati de invatare MaST Networking.
In urma parcurgerii cursului, Expertul MaST trebuie si fie capabil:

- sa prezinte in termeni concreti conceptul MaST Networking, elementele ce-l compun
(MaST Networking = Retea de Ateliere de Inovare si Creativitate didactica + evenimente,
comunitati de practica, campanii + portalul educational MaST Network ) si directiile de

dezvoltare ale acestuia;
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sa initieze studii, sd elaboreze documente de analiza, planificare, proiectare si evaluare,
scheme de actiune si politici la nivel judetean/regional in vederea implementarii

conceptului MaST Networking;

sa proiecteze si sa specifice actiunile necesare pentru crearea cadrului educational propice

pentru dezvoltarea conceptului MaST Networking;
sa construiascd si sa implementeze conceptul MaST Networking Intr-o culturd a asigurdrii
calitatii;

sa formuleze mesaje de comunicare

Facilitatorul MaST — sprijina scolile sa dezvolte proiecte MaST, elaboreaza analize de nevoi,

studii si rapoarte privind imbunatatirea dezvoltarii competentelor MaST in scoli.

Misiunea Facilitatorului MaST este aceea de a aduce conceptul MaST Networking in scoli,

de a asigura premisele construirii echipelor elevi — profesori din Atelierele de Inovare si

Creativitate din scoli si de a promova o noua culturd a invatarii intr-o viziune integrata si

pragmatica in concordanta cu dinamica dezvoltdrii societatii moderne.

In urma parcurgerii cursului, Facilitatorul MaST trebuie si fie capabil:

sa prezinte in termeni concreti conceptul MaST Networking, elementele ce-l compun
(MaST Networking = Retea de Ateliere de Inovare si Creativitate didactica + evenimente,
comunitdti de practica, campanii + portalul educational MaST Network ) si directiile de

dezvoltare ale acestuia;
sa sprijine transpunerea conceptului MaST Networking la nivelul scolilor;

sa faciliteze dezvoltarea cadrului de invatare prin metoda proiectelor in Atelierele de

Inovare si Creativitate din scoli;
sa promoveze conceptul MaST la nivel judetean/regional;

sa disemineze si valorifice practicile pozitive.

Mentorul MaST — se implica sa dezvolte la nivelul scolii proiecte MaST, sa coordoneze

echipele de profesori si elevi in Atelierele de Inovare si Creativitate din scoli, sa realizeze

studii si rapoarte privind imbunatatirea dezvoltarii competentelor MaST in scoli.
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Misiunea Mentorului MaST este aceea de a implementa conceptul MaST Networking in

scoald, de a asigura premisele construirii echipelor de elevi — profesori din Atelierele de

Inovare si Creativitate din scoli si de a promova o noud culturd a invatarii intr-0 viziune

integrata si pragmatica In concordantd cu dinamica dezvoltarii societdtii moderne.

In urma parcurgerii cursului, Mentorul MaST trebuie si fie capabil:

sa prezinte in termeni concreti conceptul MaST Networking, elementele ce-l compun
(MaST Networking = Retea de Ateliere de Inovare si Creativitate didactica +
evenimente, comunitati de practica, campanii + portalul educational MaST Network )

si directiile de dezvoltare ale acestuia;
sa sprijine transpunerea conceptului MaST Networking la nivelul scolilor;

sa faciliteze dezvoltarea cadrului de invatare prin metoda proiectelor in Atelierele de

Inovare si Creativitate din scoli;

sa disemineze si valorifice practicile pozitive.

Mentorul MaST trebuie sa aiba competente generale care sa ii permita:

sd intreprinda analize §i cercetéri in domeniul educatiei, cu precadere in domeniul MaST; sa

avizeze lucrari realizate de cadre didactice debutante, cu aplicare directd In domeniul MaST;

sa participe la elaborarea de proiecte anuale incluse in Planul de dezvoltare al scolilor privind

imbunatatirea studiului MaST;

sd Intocmeasca rapoarte referitoare la derularea proiectului MaST la nivelul scolii;

sa organizeze si sa coordoneze activitatile din Atelierele de Inovare si Creativitate;

sd propund, sa elaboreze si sd organizeze CDS-uri in domeniul MaST la nivelul scolii;

sd propund si s implementeze ameliorari ale studiului din domeniul MaST la nivelul unitatii

scolare.

Competentele specifice ale mentorului MaST ce trebuie asigurate si dezvoltate prin acest

program de formare sunt:

cunoasterea competentelor MaST pentru elevi;
definirea conceptelor: calitate in educatie, standarde de referinta, asigurarea calitatii;

dezvoltarea pe plan local / judetean, a unor programe de eficientizare a invatarii MaST;
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- cunoasterea modalitatii de realizare a proiectarii interdisciplinare de tip MaST;
- utilizarea strategiilor de invatare diferentiata in invatarea MaST;

- proiectarea activitatii unui atelier MaST;

- monitorizarea activitatilor MAST la nivelul unitatii scolare;

- evaluarea produselor din atelierele MAST;

- evaluarea procesului si produsului invatarii, eliminand evaluarea comparativa;

- diseminarea informatiilor, a materialelor si auxiliarelor necesare invatarii de tip

MaST, la nivelul unitatilor scolare
- facilitarea si monitorizarea programelor de eficientizare a invatarii MaST;

- adaptarea / implementarea de scheme de actiune / strategii, pentru promovarea

invatarii MaST, la nivelul unitatilor scolare;

- proiectarea si implementarea planurilor de actiune pentru promovarea invatarii MaST,

la nivelul unitatilor scolare;

- implementarea strategiilor de promovare a invatarii MaST, la nivelul unitétilor

scolare;

prelucrarea si integrarea de feedback si informatii in comunicarea MaST.

Strctura cursului este aceeasi pentru toate cele 3 categorii de formabili, Expert MaST,
Facilitator MaST, Mentor MaST, difera doar numarul de ore pe anumite teme si module, in

functie de competentele ce se cer a fi atinse la fiecare dintre aceste categorii.
Mai jos dam ca exemplu structura de programa pentru programul Formarea Mentorilor MaST

Modul 1 : Tehnici si metode de dezvoltare a competentelor MaST

Continutul tematic Nr. ore alocat
1.1 Curriculum orientat spre competente 3
1.2 Invatarea orientatd spre actiune. Atelierele de Inovare si 14

Creativitate:

- proiectarea unui curriculum MaST centrat pe competente

- metodologia de elaborare a suportului de curs pentru activitatile din
Atelierele de Inovare si Creativitate MaST

- modalitati de lucru in atelierele MaST

1.3 Evaluarea competentelor MaST 6
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- evaluarea si creativitatea
- evaluarea intr-o paradigma constructivista
Evaluare 1
Total ore Modul 1 24

Modul 2 : Calitate in dezvoltarea competentelor MaST

Continutul tematic

Nr. ore alocat

2.1 Ce inseamna calitatea in educatie ?

2.2 Calitate in documentele de proiectare MaST

2.3 Calitate 1n activitatea Atelierelor MaST

2.4 Montitorizarea calitdtii in activitatile Atelierelor MaST

Evaluare

RPW bW

Total ore Modul 2

15

Modul 3 : Tehnici de comunicare eficientd in domeniul MaST

Continutul tematic Nr. ore alocat
3.1 Proiectarea comunicarii eficiente a informatiilor din domeniile 2
MaST — Planul de comunicare

3.2 Canale si instrumente de comunicare cu mass media in domeniul 2
MaST

3.3 Integrarea tehnologiilor moderne de comunicare in dezvoltarea 2
competentelor MaST

3.4 Comunicatorul de MaST 2
Evaluare 1
Total ore Modul 3 9

Chiar daca, nu am reusit de la bun inceput sd asiguram o sincronizare perfectd intre intrarea in

rol a Mentorilor MaST in Atelierele de Inovare si Creativitate si realizarea programului de

formare a Mentorilor MaST, acest neajuns a fost evitat de catre Facilitatorii MaST care au

suplinit neparcurgerea in timp util a cursului. Aceastd disfunctionalitate a apdrut din cauza

depasirii termenului prevazut pentru acreditarea cursului, dar in urmatorii ani de proiect

procesul de formare a intrat intr-un fagas normal.

In final, din analiza chestionarelor completate de citre formabili si din discutiile informale

purtate cu acestia a reiesit ca au fost satisfacuti in primul rdnd de concordanta dintre ceea ce au

invatat la curs si ceea ce au pus in practica in Atelierele de Inovare si Creativitate MaST.
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11 5.2.3 Componenta Dezvoltare Institutionala

Aceastd componentd sustine din punct de
vedere strategic si tehnic componenta Inovare

si Creativitate.

Prezentdm cele mai importante activitati care

sunt subsecvente acestei componente.

Activitatile ce s-au derulat sub “umbrela” acestei componente sunt:
D 1. Constituirea si functionarea comitetului local de sprijin (CLS) al proiectului

D 2. Elaborarea de proiecte judetene anuale privind imbunatatirea calitatii studiului MaST in

judetele coordonate si monitorizate de cele 5 inspectorate scolare

D 3. Elaborarea de proiecte anuale incluse in Planul de dezvoltare al scolilor privind

imbunatatirea calitétii studiului MaST

D 4. Elaborarea/dezvoltarea de Curriculum la Decizia Scolii iIn domeniul de competente

MaST

D 5. Elaborarea/actualizarea/implementarea instrumentelor de evaluare utilizate In inspectia

scolara privind studiul MaST pe baza observatiilor expertilor
D 6. Elaborarea Manualului de calitate MaST

D 7. Organizarea conferintei anuale ,, Exercitiu de viziune MaST Networking” pentru

elaborarea de strategii si politici in domeniul imbunatatirii studiului MaST

In cele ce urmeaza vom descrie realizdrile in cele mai importante secvente ce privesc

proiectarea la nivel judetsean si de unitate scolara, cu cateva exemple semnificative.
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Elaborarea de proiecte judetene anuale privind imbunatdtirea calitatii studiului MaST in

cele 5 inspectorate scolare

Partenerii PP — ISJ Calarasi, P1 — ISJ Cluj, P2 — ISJ lasi, P3 — ISJ Sibiu, P4 — ISJ Mehedinti
au acordat o atentie deosebitd acestei activitati, astfel incat pentru noul an scolar au prevazut
in planurile manageriale judetene prioritdti si paragrafe speciale care sa aibda in vedere

imbunatatirea calitatii studiului MaST in scoli.
Se pot mentiona cateva exemple semnificative 1n acest sens:

In cadrul priorititii nr.1 din panul managerial al ISJ Cluj: Realizarea unui sistem
educational stabil, echitabil, eficient si relevant au fost stabilite urmatoarele obiective

specifice judetene:

- Ameliorarea calitatii procesului de predare — invatare a disciplinelor din domeniul MaST
(matematica, fizica, biologie, chimie, discipline tehnice) prin realizarea corectd a
proiectarii unitatilor de invatare conform reglementarilor curriculare la toate formele de

invatamant, diferentiat, facilitdnd progresul si dezvoltarea personald a elevilor

- Sustinerea utilizarii eficiente a resureslor si auxiliarelor curriculare de calitate, specifice
disciplinelor stiintifice si tehnologice, in primul rand valorificarea si valorizarea

experimentului didactic si a invatarii experientiale si prin proiecte

- Monitorizarea progresului scolar si utilizarea eficienta atit a metodelor si instrumentelor
de evaluare sumativa cat si a celor de evaluare formativa pe parcursul intregului an scolar

cu respectarea standardelor de evaluare

- Stimularea si valorificarea creativitatii elevilor pentru obtinerea unor rezultate mai bune la

disciplinele din domeniul MaST (matematica, fizica, biologie, chimie, discipline tehnice)

- Cresterea interesului pentru stiinta si tehnologie al elevilor si comunitatii prin participarea
la activitatile organizate si desfasurate in cadrul unor manifestari interactive cum ar fi:
Festivalul Fizicii, Saptdmana Stiintei si Tehnologiei, Sdptamana Mondiala a Spatiului,

Competitia Scoala MaST TOP, Science on Stage etc

- Stimularea si monitorizarea participarii profesorilor la sesiunile de comunicari stiintifice
ale profesorilor, respectiv la conferinfe nationale si internationale care au ca subiect

predarea stiintelor si tehnologiilor
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- Valorificarea experientelor pozitive si a produselor elevilor prin organizarea si
desfasurarea de expozifii tematice si concursuri de proiecte ale elevilor (gimnaziu si

liceu);

- Promovarea unor politici care sd sporeascd preocuparile unitdtilor scolare pentru
realizarea parteneriatelor institutionale pe teme vizand ameliorarea invatarii stiintelor

naturii in cadrul proiectelor i programelor nationale si internagionale

In Planul managerial al ISJ Calarasi — PP, in cadrul Prioritatii Nr. 1 Stimularea invatdrii pe tot
parcursul vietii, Directia de actiune 2 stipuleaza: Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a
spiritului antreprenorial prin implementarea proiectului POSDRU MaST Networking, calitate

in dezvoltarea competentelor de matematica, stiinte si tehnologii.

In Planul managerial al Inspectoratului Scolar al Judetului Mehedinti au fost prevazute alaturi

de altele si o serie de obiective din aria MaST:

- Cresterea calitdtii educatieila nivel judetean 1n dezvoltarea competentelor cheie de

matematicd, stiinte si tehnologii

- Dezvoltarea unei culturi a calititii educatiei in domeniul MaST prin formarea

personalului in asigurarea managementului calitatii

- Obtinerea perfomantelor scolare la disciplinele MaST prin metoda proiectelor

interdisciplinare.

Elaborarea de proiecte anuale incluse in Planul de dezvoltare al scolilor privind

imbunatatirea calitatii studiului MaST

Profilul  scolilor din judetele Cluj, Sibiu, Mehedinti, lasi si Calarasi care dezvolta

competente MaST

In PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA sunt formulate clar misiunea si
viziunea scolii. Acestea au in vedere dezvoltarea competentelor cheie de Matematica, Stiinte
si Tehnologii si importanta dezvoltdrii acestor competette. Aceste competente constituie

premisa egalitatii de sanse, a libertatii cetatenesti, a integrarii sociale.

Resursele umane sunt orientate in directia procesului de modernizare a formarii socio-
profesionale, fapt care presupune cresterea calitatii educatiei, atdt in mediul urban, cat si in

mediul rural. Cadrele didactice manifestd deschidere si flexibilitate pentru noutate si pentru
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utilizarea diverselor strategii activ — participative in activitatea didactica, incurajaza inovarea,
dezvoltarea creativitatii, ajutandu-i pe elevi sd se cunoascd pe sine, sd-si descopere

aptitudinile si abilitatile de gandire, motivandu-i in permanenta.

Referitor la resursele materiale este necesar sa existe suportul metodologic, atelierele de
inovare si creativitate MaST, trusele MaST, laboratoarele unde se pot desfasura diverse
experimente, retelele de computere care sa permitd simularea diverselor fenomene si utilizarea

soft-urilor educationale.
Oferta educationala

In cadrul Curriculum-ului la decizia scolii sunt propuse discipline optionale prin intermediul
carora elevii au posibilitatea sd studiezein profunzime notiunilor de matematica,stiinte si
tehnologii. Existd proiecte interdisciplinare, planificarea unor actiuni la care participa
profesori de diverse discipline si elevi (lectii cu teme interdisciplinare, proiecte cu aplicatii in
diverse domenii, care necesitd cunostinte din mai multe discipline), realizarea de studii de caz

pe probleme care privesc activitatea la clasa pe diverse nivele de invatamant.

Rezultate scolare privesc stimularea interesului elevilor pentru participarea la diferite
concursuri pe teme de creativitate si inovare, gasirea unor solutii originale la probleme,

obtinerea de rezultate bune la examenele nationale la metematica, stiinte, tehnologii.
Comunicarea §i relationarea

Conducerea scolii este preocupata de stabilirea unor schimburi de experientd cu alte scoli
MaST sau cu unitdtile scolare care exceleaza in domeniul matemeticii si stiintelor. Se impune
o bund comunicare cu autoritatile locale. Exista un plan de comunicare si de promovare a

imaginii scolii MaST 1in comunitate. Scoala are un site, actualizat permanent.
Cultura organizationala

In scoala MaST existd si sunt aplicate regulile de conduiti si de comunicare, de
responsabilizare, respectiv.  sunt promovate respectul pentru traditiile scolii, realizarile
inaintasilor, deschiderea spre nou, un climat propice studiului si dezvoltarii personalitatii

fiecarui elev in parte.
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Exemplu de buni practica: “Imbundtdtirea calitdtii studiului MaST prin includerea unor
actiuni in Planul de Dezvoltare Institutionala” la Scoala Gimnaziala "Nicolae Titulescu” din
Calarasi

Matematica, stiintele si tehnologiile au rol fundamental in progresul societdtii contemporane,
iar Scoala Gimnaziala “Nicolae Titulescu” Calarasi acordda o deosebita atentie acestor
discipline. Rezultatele remarcabile obfinute in acest domeniu de catre elevi sub indrumarea
unui colectiv competent de cadre didactice au fost favorizate de baza materiala functionala si
modernd a scolii. Scoala a participat la competitia pentru obtinerea titlului ”Scoald MaST —
TOP” cu un proiect pluridisciplinar realizat de o echipd de elevi si profesori in cadrul
Atelierului de Inovare si Creativitate din scoala si a reusit sa obtina titlul de ”Scoala MaST —
TOP”. Dar lucrurile nu s-au incheiat aici. Competitia a fost un pas din activitatea complexa a

scolii cu scopul de a dezvolta competentele elevilor.
In acest sens poate fi analizat si PDI-ul scolii care are ca printre tintele strategice:

o Formarea cadrelor didactice pentru eficientizarea metodelor de predare activ-
participative si imbinarea lor cu cele traditionale Intr-un mod optim, urmarind cresterea

calitatii actului educational

. Asigurarea unei educatii de calitate pentru toti elevii, prin accesul la informatie si

utilizarea noilor tehnologii
o Realizarea educatiei pentru o dezvoltare durabila.

In ceea ce priveste actiunile pe care scoala si le-a propus in PDI, pornind de la achizitiile

dobandite in cadrul proiectului MaST dam numai cateva exemple:

v s-a introdus in cadrul CDS (Curriculum la Decizia Scolii) discipline optionale precum

,Utilizarea calculatorului”, ,,Matematica pe calculator” , ,,Cartea Dunarii albastre”;
v" in cadrul orelor din trunchiul comun se utilizeza lectiile electronice din Sistemul AEL;

v un mare numar de cadre didactice din scoald a absolvit cursurile ECDL (39 de cadre
didactice din scoald), fapt care are ca urmare cresterea gradului de folosire a
tehnologiilor moderne din sfera informaticii in activitatile curriculare si

extracurriculare organizate cu elevii;

v’ scoala participa la programul ECO- Scoala, cu tot ce implica acest lucru;
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v’ se desfasoara proiecte pe tema educatiei pentru sdnatate, educatiei pentru un mediu

curat, proiecte care implica de asemenea cunostinte din sfera MAST

Iatda un exemplu de bund practica extras din Planul de Dezvoltare Institutionald al unei scoli

care si-a propus obtinerea titlului de Scoalda MaST Top:

EXTRAS DIN PDI - OPTIUNI STRATEGICE

1. Formarea cadrelor didactice pentru eficientizarea metodelor

de predare activ-

participative in domeniul MaST si imbinarea lor cu cele traditionale intr-un mod
optim, urmarind cresterea calitatii actului educational

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatii
Comunitare

Se vor introduce in cadrul
CDS (Curriculum la
Decizia Scolii) discipline
interdisciplinare MaST;
Se vor utiliza 1n cadrul
orelor din trunchiul comun
lectiile electronice din
Sistemul AEL;

Aplicarea metodelor activ
participative Tn majoritatea
orelor de curs in domeniul
stiintelor.

Inlocuirea periodici a
tehnicii de calcul si a
aparaturii electronice
uzata moral cu
echipamente de
actualitate

Dotarea salilor de clasa
cu calculatoare si
videoproiectoare
Achizitionarea de softuri
educationale

Programe de formare a
cadrelor didactice in
domeniul Tehnologiei
[nformatiei si
Comunicarii

Programe de formare a
cadrelor didactice in
domeniul metodelor
activ-participative
Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
sistemului AEL

Identificarea in
comunitatea locala
a unor

surse de finantare
extrabugetara

2. Realizarea educatiei pentru o dezvoltare durabila

Optiunea curriculara

Optiunea financiard si a
dotarilor materiale

Optiunea investifiei in
resursa umana

Optiunea relatii
Comunitare

Se vor introduce 1n cadrul
CDS discipline optionale
adecvate MaST: , Educatia
pentru mediul
inconjurator”, ,,Cartea
Dunarii” si alte teme MaST

Identificarea de agenti
economici care sa
contribuie la continuarea
actiunilor din cadrul
proiectului MaST
Networking;
Popularizarea rezultatelor
obtinute in cadrul acestui
proiect;

Realizarea unei reviste a
scolii pentru promovarea

si continuarea proiectului
MaST.

Promovarea 1n randul
elevilor a educatiei MaST

Sensibilizarea
comunitatii locale
privind problemele
mediului

Implicarea
comunitatii locale
in actiuni de
ecologizare
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Elaborarea/dezvoltarea de Curriculum la Decizia Scolii in domeniul de competente MaST

Prin intermediul expertilor MaST si a Facilitatorilor MaST s-au realizat o serie de demersuri
in vederea instruirii echipelor din scolile participante la competitia Scoala MaST-Top, pentru
elaborarea/ dezvoltarea de Curriculum la Decizia Scolii , care sa duca la imbunatatirea calitatii

studiului MaST.

In acest sens vom da cateva exemple concrete din judetul Calarasi si vom descrie doua dintre

acestea.

1. ”Spectacol 1n Stiinte”- Scoala cu clasele I-VIII ’Spiru Haret”Oltenita

2. “Aerul si apa” - Scoala cu clasele I-VIII “Tudor Vladimirescu” Calarasi

3. ”Substante chimice esentiale vietii”-Colegiul National ”Barbu Stirbei” Calarasi
4. ”Materia in migcare”- Scoala cu clasele I-VIII ”Mihai Viteazul ” Calarasi

5. ”Chimia,natura si viata”- - Scoala cu clasele I-VIII "Mihai Viteazul ” Calarasi
6. ’Fizica in spatiul virtual”- Liceul Teoretic “Mihai Eminescu” Calarasi

7. ”Noi si mediul inconjurator”-Colegiul National ”Barbu Stirbei” Calarasi

8. ”Eu si apa!”-Scoala cu clasele I-VIII Ulmeni

Invatamantul obligatoriu, pentru gimnaziu, trebuie sa asigure elevilor descoperirea si

valorificarea propriilor disponibilitati intelectuale.

Optionalul “”Eu si apa!” implementat ca si optional MaST in Scoala cu clasele I-VIII Ulmeni

din judetul Calarasi, se ocupa cu studiul integrat al stiintelor naturii.

Principalul obiectiv este “educatia prin stiinte”. La baza continuturilor de educatie
interdisciplinara a acestui proiect sta raportul “OM — NATURA”. Acest optional vizeaza
observarea si perceperea lumii 1n intregul sau, cu elementele componente, procesele si fenomenele
caracteristice, precum si invatarea prin inelegere si aplicare. De aceea demersul didactic se impune a
fi deplasat de 1la “ce se invata ?” la “de ce se invata ?” si aceasta deplasare poate genera un dublu

beneficiu, respectiv:

- de stimulare a interesului de cunoastere al copilului, care vede utilitatea propriei munci prin

competentele pe care le dobandeste;
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- de crestere a caracterului formativ al invatarii.

O problema o constituie si locul cercetarii si al inovatiei in demersul didactic, mai exact modul
in care este impartasitd inovatia de citre elev. Aceasta implica transformarea elevului din
spectator, in actor al activitatii de naturd stiintifica. Se evidentiaza astfel necesitatea de a-
pregati pe elev nu ca pe un cercetator si om de stiin{d, ci ca pe un cetdtean care sa utilizeze

demersul stiintific in vederea infelegerii si participarii active la viata sociala.

Rezolvarea problemelor ridicate implica o profunda schimbare de mentalitate in abordarea studiului
MaST, iar acest demers trebuie sa inceapa chiar cu invatamantul din clasele primare. O argumentare

in acest sens focalizeaza o serie de aspecte precum:

invatdmantul gimnazial se adreseaza tuturor;

- corpul didactic care il deserveste este omogen din punct de vedere al formarii initiale;
- scopul declarat al procesului educational este dezvoltarea integrala a copilului;

- copilul traverseaza varsta la care este foarte vie curiozitatea stiintifica;

- ceea ce trebuie s invete copilul la aceasta varsta nu este un corp de informatii specializat, ci un

mod de dobandire globala de cunostinte;
- comunitatea ITnvatamantului nu trebuie sa se confunde cu comunitatea stiintifica.
CDS: “Aerul si apa” - Scoala cu clasele I-VIII “Tudor Vladimirescu” din Calarasi

Acest optional se adreseaza elevilor claselor a V-a. Aceasta tema a fost propusa ca o
modalitate de stimulare a interesului de cunoastere a elevilor din clasa aV-a, a unor elemente
importante din viata omului si a vietuitoarelor, ale planetei Pamént. Tema optionalului vine s
raspundd preocupadrilor elevilor pentru protejarea naturii, a curiozitatii si interesului pentru
informatii privind apa si aerul, importanta lor pentru planeta noastra, dar si mai multe
cunostinte despre fenomenul poludrii, atdt de mult mediatizat in ultimii ani.Am plecat, in
conceperea optionalului, de la faptul cd in manualul de chimie, respectiv de fizicd, temele
referitoare la apd si aer sunt tratate foarte putin, iar pe de altd parte zona in care locuim , pune
problema poluarii atat a aerului cat si a apei, dar si necesitate unirii eforturilor pentru stoparea
acestui fenomen generalizat. Acest lucru implica transformare elevului din simplu spectator in

actor al activitatii stiintifice. In acest fel se evidentiaza necesitatea pregatirii elevului nu ca pe
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un cercetdtor ci ca pe un cetatean care sdutilizeze demersul stiintific Tn vederea intelegerii si

participarii active la viata sociala.
Valori si atitudini

Cursul optional isi propune sa determine formarea atitudinii ecologice si a priceperilor de
protejare ale ambientului. Elevul trebuie ajutat sa inteleaga ca omul este inseparabil de mediul
sau si cd efectele negative ale actiunilor sale se repercuteaza asupra lui Tnsusi. Prin acest curs,
elevul va obtine cunostintele de bazd necesare solutionarii problemelor mediului sau
imediat.Sunt dezvoltate urmatoarele : respectul pentru adevar si rigurozitate, fata de activitatea
stiintificd, initiativa personald, curiozitatea, spiritul critic si autocritic, toleranta pentru opiniile
celorlalti, dorinta de informare si afirmare.

Competente generale

Intelegerea si utilizarea in comunicare a unor termini si concepte specifice stiintelor.

Dezvoltarea capacitatilor si abilitatilor de experimentare si explorarea / investigare a realitatii,

folosind instrumente si procedee specifice chimie si fizicii.

Dezvoltarea interesului si a responsabilitatilor pentru mentinerea unui mediu natural

echilibrat, propice vietii.

Competente specifice

Intelegerea interconditionalitatii om — mediu;

Analizarea impactului activitatii omului asupra mediului utilizand experienta proprie de viata;

Perceperea realitatii inconjuratoare ca pe un mediu de viatd, actiondnd pentru gestionarea,

ingrijirea si protectia mediului;
Utilizarea corecta a terminologiei stiinfifice pe baza cunostintelor referitoare la poluare;

Asigurarea transferului cunostintelor dintr-un domeniu in altul pentru a evidentia structura,

compozitia si proprietatile aerului;

Explicarea importantei biologice a carbonului, oxigenului si azotului in desfdsurarea

proceselor fundamentale care au loc la nivelul vegetal si animal;

Enumerarea principalelor surse de poluare ale atmosferei; Emiterea unor opinii critice si

solutii constructive referitoare la protectia calitatii aerului, apei si solului;
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Evaluarea importantei circuitului apei in natura, pe baza cunostintelor din domenii conexe
( geografie, fizica, biologie etc.);

Identificarea pricipalelor surse de apa ale Terrei;

Stabilirea si studierea agentilor poluanti ai apelor;

Formularea unor opinii critice despre consecintele poluarii apei asupra sanatatii omului;

Realizarea transferului intra- si interdisciplinar, formuland judecati concluzive referitoare la

interactia materie- energie- natura;

Asumarea responsabilitafii fatd de necesitatile obiective ale ocrotirii naturii, pe baza analizei

caracteristicilor de mediu necesare vietii in normalitate.

La nivelul judetului Sibiu au fost elaborate CDS-uri din aria MaST, in unitatile de invatamant
participante la proiectul MaST Networking, dupa cum urmeaza: Liceul teoretic C. Noica”-
”Matematica Intre profesor si elev, aplicatii si curiozitati” si “Tehnologia naturii, natura

tehnologiei”

Scoala gimnaziala nr. 2 Cisnadie —"Universul cunoasterii”

Scoala gimanziala nr. 13 Sibiu- ”Cercetam, construim, concluzionam”

Colegiul tehnic ,,Cibinium” Sibiu- Cerc interdisciplinar ,,MaST-modelare vestimentara”

Scoala gimnaziala ,,M. Eminescu” Medias — ,,Apa cea de fiecare zi”

Scoala gimnaziala Ocna Sibiului — ,,Matematica intre joc si nota 10”
Vezi Anexa SB_CDS_scoli

Judetul Iasi: CDS-uri propuse:

Fizica la confluenta stiintelor cu matematica — Liceul Tehnologic Tibana
Fizica si Universul - Liceul Teoretic “Ion Neculce” Tg. Frumos

Fizica si calculatorul — Scoala Gimnaziald “lon Creanga” Tg. Frumos
Biofizica — Liceul Teoretic “Vasile Alecsandri” Iasi

Fizica si viata — Scoala Gimnaziala “Dimitrie Sturdza” lasi

Eu si apa — Scoala Gimnaziala “Alecu Russo”lasi
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Stiintele despre univers — Scoala Gimnaziala “Alecu Russo”lasi
Misterele naturii — Scoala Gimnaziala Letcani
De la macro la micro univers — Scoala “lon Neculce” lasi

La nivelul judetului Cluj au fost elaborate si aplicate CDS-uri din aria MaST, in special in

unitatile de Tnvatamant participante la proiectul MaST Networking, dupa cum urmeaza:

- “Cum sa inveti astronomie” — Colegiul National Pedagogic ,,Gheorghe Lazar” Cluj-
Napoca (cls.a VII-a)

- “Miturile cerului” - Colegiul National Pedagogic ,,Gheorghe Lazar” Cluj-Napoca (cls.a
Xl-a)

- “Matematica — limbajul stiintelor” — Scoala Gimnaziala Aghires Fabrici (cls.a VII-a)

- “Comunicarea stiintei cu ajutorul TIC” — Liceul Teoretic ,,Gelu Voievod” Gilau

- “Micul experimentator” — Scoala Gimnaziald Panticeu

- “Masuri si masuratori” — Scoala Gimnaziala Tureni

La nivelul judetului Mehdinti au fost elaborate si aplicate CDS-uri din aria MaST, in special

in unitatile de invatdmant participante la proiectul MaST Networking, dupa cum urmeaza:

- “Componente electronice pasive”, Colegiul Tehnic Domnul Tudor, Dr.Tr.Severin

- ,Instalatii de iluminat”, Colegiul Tehnic Domnul Tudor, Dr.Tr.Severin

- ,,Aplicatii de baza in electronica”, Colegiul Tehnic Domnul Tudor, Dr.Tr.Severin

- “Farmecul geometriei”, Scoala Gimnaziala nr.3, Dr.Tr.Severin

- ,,Educatia pentru sanatate”, Scoala Gimnaziala nr.3, Dr.Tr.Severin

- “Sainvatam cu claculatorul”, Scoala Gimnaziala nr.3, Dr.Tr.Severin

- ,,Numerele naturii”, Scoala Gimnaziala nr.3, Dr.Tr.Severin

- ,Revansa mintii”, Scoala Gimnaziala nr.3, Dr.Tr.Severin

- ,Matematica distractiva”, Scoala Gimnaziala Alice Voinescu, Dr.Tr.Severin

- “Calcul, logica si atentie”, Scoala Gimnaziala Alice Voinescu, Dr.Tr.Severin
“Matematica prin joc”, Scoala Gimnaziala Alice Voinescu, Dr.Tr.Severin

- “Bioterapie”, Scoala Gimnaziala Alice Voinescu, Dr.Tr.Severin

- “Caleidoscop matematic”, Scoala Gimnaziala nr.5, Dr.Tr.Severin
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Elaborarea /actualizarea/ implementarea instrumentelor de evaluare utilizate in inspectia

scolara privind studiul MaST pe baza observatiilor experilor

La nivelul inspectoratelor scolare s-a lucrat la formularea unor propuneri pentru fisa de

observare a lectiei.

Evaluarea activititii  cadrului didactic (existenta si calitatea planificarilor, proiectarea
unitatilor de invatare, corelarea competentelor specifice cu programele scolare, organizarea
spatiului si gestionarea mijloacelor didactice, compatibilizarea competentelor chei si a
continuturilor cu nivelul elevilor, parcurgerea ritmica si adecvatd a continutului programei,
corectitudinea informatiilor transmise, calitatea discursului pedagogic, existenta unor forme

de evaluare, folosirea mijloacelor didactice si multimedia, verificarea consemndrilor din

......

coerenta etapelor lectiei, prezenta exemplelor practice,aspecte legate de interdisciplinaritate).
Observarea stimuldarii §i implicarii elevilor

Adaptarea strategiilor de predare la competentele specifice, adaptarea strategiilor de predare la
continuturile lectiei, adaptarea strategiilor de
predare la resursele existente, folosirea unor

activitati de individualizare sau diferentiere

(preocuparea pentru elevii cu nevoi speciale),
promovarea activitatii independente,

comportamentul elevilor, interactiunea profesor

— elev, interactiunea elev — elev.

Evaluarea cunostintelor si deprinderilor
elevilor ? Ce au invatat elevii si ce sunt
capabili sa faca?

S-a avut in vedere: prezenta unor forme diverse

de evaluare si feedback, Implicarea elevilor in

evaluare si autoevaluare, selectarea adecvata a

temei pentru acasa,progresul inregistrat de elevi

in timpul lectiei .
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S-a facut schimb de idei intre parteneri si s-a negociat pentru o forma cat mai operationala a

fisei de obbservare a lectiei

Facem observatia ca acesta fisa este utild lectiilor derulate in cadrul orelor didactice pe

discipline si nu pentru atelierele de inovare si cretivitate MaST.
Aceasta este 0 tema care priveste un proiect viitor.

De asemenea, s-a realizat o listd bibliografica privind evaluarea in domeniul MaST si s-a

incercat sd se raspunda la intrebarile: Cum evaludm ? Ce evaluam ? Cand evaluam ?

Expertii si Facilitatorii MaST doresc ca la sfarsitul proiectului sa rezulte un Ghid al Atelierelor

de Inovare si Creativitate MaST care sa fie o provocare pentru posibilele viitoare proiecte.
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115.2.4 Componenta Promovare si Diseminare

O componentd importantd pentru a face
cunoscute intentiile echipelor de proiect si
mai apoi de a valorifica si a disemina
realizarile o reprezintd Promovarea si
Diseminare. In orice echipa, chiar si cea care
cuprinde persoane dedicate educatiei e

necesar sa existe responsabile cu deprinderea

formelor de comunicare si stipanirea celor
mai importante canale de comunicare pentru ca realizarile proiectului sa nu ramana inchise

intr-un cerc restrans de persoane.

De aceea, fiecare judet partener a avut un responsabil denumit Expert MaST <P&D>.
Activitatile cuprinse in acesta componenta sunt urmatoarele:

PD 1. Organizarea conferintei de lansare a proiectului

PD 2. Realizarea si distribuirea de materiale de informare si publicitate (pliante, brosuri,
materiale promotionale etc) la nivelul tuturor inspectoratelor scolare, ministerului educatiei si

structurilor acestuia

PD 3. Organizarea de vizite de studii si schimburi de experienta

A. Vizite de studiu

B. Schimburi de experienta sub forma de:

a) seminarii si conferinte;

b) conectatare la comunitatea virtuala MaST Network

PD 4. Diseminarea

- Diseminarea bunelor practici prin intermediul platformei virtuale MaST Networking

- Diseminarea experientelor pozitive In cadrul activitdtilor cuprinse in calendarul de activitati

al inspectoratelor si caselor corpului didactic: cercuri metodice, instruiri ale cadrelor didactice
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- Informari la nivel regional prin: transmiterea de materiale de promovare, invitatii la

conferinte si seminarii catre inspectoratele altor judete din regiune.
PD 5. Promovarea pachetului de politici si strategii

- transmiterea propunerilor si initiativelor catre forurile superioare, inspectoratele scolare din

judetele apartinand aceleiasi regiuni de dezvoltare, institutiilor de profil din tara, mass media
- postarea pe platforma MaST Netkork
PD 6. Organizarea conferintei finale a proiectului

Diseminarea s-a realizat in fiecare judet dupa un plan judetean de diseminare (Anexa 10) care

a tinut cont de cele mai importante evenimente din cele 5 judete:
Cele mai importante evenimente MaST

Judetul Calarasi

Competitia Scoala MaST-Top

Concursul National de Stiintd s1 Tehnicd Florin Vasilescu
Targul de Stiinte

Concursul de matematica si literaturd lon Barbu — Dan Barbilian

Judetul Cluy

Concursul Edison

Concursul Astronomicus
Festivalul Stiintelor
Competitia Scoala MaST-Top

Judetul Iasi

Urmasii lui Moisil

Concursul Henri Coanda
Competitia Scoala MaST-Top
Concursul Stefan Procopiu
Concursul Magia MaST

Judetul Sibiu

Conferinta Educatie tehnologica
Festivalul Stiintei
Competitia Scoala MaST-Top
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Judetul Mehedinti

Concurs de matematica-fizica-chimie
Concursul judetean MaST Networking
Competitia Scoala MaST-Top

Cele mai importante articole care scot in evidenta vizibilitatea proiectului MaST Networking
http://www.radiovocescampi.ro/2013/07/tabara-de-vara-organizata-de-isj-calarasi/ -04 lulie
2013

http://www.cescujur.org/videos/stirile-cescujur-proiectul-scoala-top-mast/

http://www.observatorcl.info/proiectul-mast-networking-trimite-elevii-tabara-de-vara -
04.07.2013- Observator de Calarasi

http://danubius.info/index.php/toate-articolele/prezentare/21-comisii-metodice/442-concursul-

national-de-stiinta-si-tehnica-agflorin-vasilescuq - 26.05.2013

http://www.dcnews.ro/mast-networking-calitate-in-dezvoltarea-competentelor-cheie-de-
matematica-stiinte-si-tehnologii 357007.html -22.08.2013

http://tv.intercer.net/clip/organizatii/mast-networking-spot.html- spot publicitar la TVR 1

Exemple de buna practica din Sibiu

Promovarea evenimentului Scoala MAST-TOP s-a realizat prin participarea la emisiunea
dedicata acestui eveniment la televiziunea locald TV Eveniment din Sibiu, timp de o ord in
care s-a prezentat proiectul si importanta competifiei si s-a raspuns in direct intrebarilor
ascultatorilor. De asemenea, evenimentul a fost promovat pe site-ul 1SJ, sectiunea proiecte 1SJ
Sibiu:
http://www.isjsibiu.ro/index.php?option=com_content&task=view&id=418&Itemid=447.

S-au elaborat si prezentat articole in media locala, judeteana (Tribuna Sibiului, Rondul, Turnul
Sfatului)

In cadrul Festivalului Stiintei, organizat in perioada din “Siptimana altfel”- 29-30 martie
2013, unitatile de invatamant care au participat in competitia MaST-an | si an Il au prezentat
proiecte de succes, desfasurate in cadrul Atelierelor de Inovare si Creativitate. Exemplificare:

-1

“Fascinanta lume a plantelor tehnice”- Colegiul National “Gheorghe Lazar” Sibiu, Colegiul
Tehnic Cibinium Sibiu (colectie haine), Scoala gimnaziala > N.lorga” Sibiu (pieasa de teatru)

Publicatii:
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Ziarul —Rondul de Sibiu 05.06.2013

Ziarul —Sibiu 100% din 04.06.2013

Televiziunea locala ( inregistrarea emisiunii)Site-ul 1SJ Sibiu, sectiunea Proiecte 1SJ
Mesagerul de Sibiu — 7.06.2013

http://sibiu100.ro/cultura/6976-7-scoli-si-3-licee-au-castigat-competitia-scoala-mast-top

AN N N N NN

http://www.oradesibiu.ro/tag/stiri-sibiu/page/130/?theme=active

Exemple de buna practica din judetul lasi

A existat o activitate de diseminare bogata manifestata in presa si media ieseand prin emisiuni
si articole de informare, cum ar fi:

1. http://www.bzi.ro/mast-networking-un-proiect-european-de-succes-la-iasi-360066

2. http://lwww.bzi.ro/vezi-ce-scoli-din-iasi-au-castigat-competitia-mast-top-369239

3. http://video.bzi.ro/video/show/un-nou-proiect-european-educational-finalizat-cu-

succes-la-isj-iasi-41790

4. http://old.telem.ro/telem/local/69969-video-gmast-networkingg-la-final.html

5. http://www.observatorcl.info/proiectul-mast-networking-trimite-elevii-tabara-de-vara

Exemple de bund practica din judetul Cluj

Activitatea de diseminare a rezultatelor activitatilor si rezultatelor din cadrul proiectului s-au
realizat atat In procesul de facilitate al scolilor, in cadrul vizitelor de informare a Caravanei
MaST, cat si in cadrul activitdfii ”Schimb de Experienta intre parteneri din judetele lasi si
Cluj” Cluj 6 — 8 iunie 2013, 1in cadrul Competitiei Scoala MaST TOP editia a III-a,
festivitatea de premiere a Scolilor castigitoare a titlului de Scoala MaST-TOP, in cadrul
sedintelor CLS

http://www.ziare.com/cluj-napoca/articole/titlu+scoala+mast+top+cluj

http://www.stiridecluj.ro/social/clujul-devine-orasul-stiintei-in-acest-weekend-vezi-ce-

gvenimente-vor-avea-loc

http://www.cjcluj.ro/UserUploadedFiles/File/diverse/Ziar_JJCluj nr_1.pdf pag.7

http://www.turdanews.net/articole/invatamant/26318-peste-500-de-scoli-implicate-in-

proiectul-mast.html

http://www.monitorulcj.ro/educatie/27377-peste-6000-de-elevi-din-cluj-si-alte-patru-judete-

imprieteniti-cu-stiintele-exacte-#sthash.yVq7X50z.dpbs
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http://old.telem.ro/telem/local/69969-video-qmast-networkingq-la-final.html
http://www.observatorcl.info/proiectul-mast-networking-trimite-elevii-tabara-de-vara
http://www.ziare.com/cluj-napoca/articole/titlu+scoala+mast+top+cluj
http://www.stiridecluj.ro/social/clujul-devine-orasul-stiintei-in-acest-weekend-vezi-ce-evenimente-vor-avea-loc
http://www.stiridecluj.ro/social/clujul-devine-orasul-stiintei-in-acest-weekend-vezi-ce-evenimente-vor-avea-loc
http://www.cjcluj.ro/UserUploadedFiles/File/diverse/Ziar_JJCluj_nr_1.pdf
http://www.turdanews.net/articole/invatamant/26318-peste-500-de-scoli-implicate-in-proiectul-mast.html
http://www.turdanews.net/articole/invatamant/26318-peste-500-de-scoli-implicate-in-proiectul-mast.html
http://www.monitorulcj.ro/educatie/27377-peste-6000-de-elevi-din-cluj-si-alte-patru-judete-imprieteniti-cu-stiintele-exacte-#sthash.yVq7X5Oz.dpbs
http://www.monitorulcj.ro/educatie/27377-peste-6000-de-elevi-din-cluj-si-alte-patru-judete-imprieteniti-cu-stiintele-exacte-#sthash.yVq7X5Oz.dpbs
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Exemple de bund practici din judetul Mehedinti

Cu ocazia evenimentelor de amploare s-au realizat interviuri, articole de presa in media
judeteana, spre exemplu:

http://obiectiv-mehedintean.ro/?p=2816

https://mastpalatulcopiilorseverin.wordpress.com
http://tele2drobeta.ro/stiri/8368-coli-de-top-mast-top

https://www.youtube.com/watch?v=XUJvQIZ-02A

Exemple de buna practica de la conferinte nationale si internationale

O alta modalitate de promovare a rezultatelor proiectului a constituit-0 prezentarea acestora cu
ocazia diferitelor conferinte nationale sau internationale.

Exemple de buna practica

Doamna Luminita Chicinas, expert MaST de la ISJ Cluj, a prezentat diverse rezultate ale
proiectului MaST Networking in lucrarea ,,Overview of the impact of IBSE training courses
on learning STEM in primary and secondary schools” cu ocazia Conferintei Internationale
Hands-on Science, Kosice, 2013. In acest context a fost realizat un articol care a fost acceptat

pentru publicare in volumul conferintei (http://hsci2013.info ).

La nivel national, domnul Nicolae Micescu de la ISJ Caldrasi a marcat cele mai importante
realizari ale proiectului MaST cu ocazia sesiunii de comunicdri stiintifice din cadrul
Manifestarilor de Stiinta si Tehnica ,,Florin Vasilescu”, editia a XV —-a, 17-19 mai 2013

(http://www.mastnet.ro/index.php/manifestari/120-concursul-naional-de-tiin-i-tehnic-pentru-

elevi-florin-vasilescu-mai-2013 )

In perioada 9-12.04.2013, domnul Nicolae Micescu a prezentat realizari ale proiectului MaST
Networking, in cadrul vizitei de studiu de la Malaga, Spania, cu tema ”Training, skills and
green jobs: learning for sustainability”, la care au participat experti din 13 tari europene.

Conferinta finala s-a derulat in perioada 22-25 august 2013 la Hotelul de 3 stele Mara din
Sinaia. In afara delegatiilor partenerilor au mai participat invitati din partea autoritatilor
judetene, persoanlitati ale vietii academice, reprezentanti ai unor parteneri locali, oameni de
presi. In vederea asigurdrii unui standard corespunzitor de desfisurare, promovare si
diseminare a rezultatelor conferintei a fost angajata o firma specializata SC Peldira Consult

Srl. Consecinta a fost o organizare de un inalt nivel, materiale de promovare profesioniste,
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transmiterea online a lucrarilor conferintei, participarea unui grup de jurnalisti care au realizat
interviuri, transmisiuni radio, articole in publicatii de nivel central si judetean.

Pe parcursul a aprox. 3 sdptamani Tnaintea conferintei a fost difuzat pe TVR 1 spotul publicitar
referitor la proiect si care l-a avut ca personalitate centrald pe domnul Dumitru Prunariu,
singurul cosmonaut roman, cooptat in actiunea de promovare a proiectului MaST Networking:

https://www.youtube.com/watch?v=wo9VZufeU20

Proiectul a fost promovat in prima zi a Conferintei finale, 22 august 2013, pe DC News:

http://www.dcnews.ro/mast-networking-calitate-in-dezvoltarea-competentelor-cheie-de-

matematica-stiinte-si-tehnologii 357007.html

Pe timpul conferintei, In data de 23.08.2013, Radio Cluj a facut anuntul: Peste 6000 de elevi
au fost intr-un proiect unic (Autor: Elena Stoica)

http://www.radiocluj.ro/ro/detalii/stire/peste-6000-de-elevi-au-fost-implicati-intru-un-proiect-

unic.html

Articole aparute dupa Conferinta finala:

Tribuna invatamantului, aug. 2013: MaST Networking - un nou cadru de invatare:
http://www.tribunainvatamantului.ro/mast-networking-un-cadru-nou-de-invatare

Mediafax.ro, 23 aug. 2013 (Autor: Elvira Gheorghta), Monitorul de Suceava: Peste 6000 de

elevi ,,imprieteniti” cu stiintele exacte printr-un proiect derulat in cinci judete

http://www.mediafax.ro/social/proiect-unic-in-romania-peste-6-000-de-elevi-din-cinci-judete-

imprieteniti-cu-stiintele-exacte-11269221

http://www.monitorulsv.ro/Actualitate-national/2013-08-24/Peste-6000-de-elevi-imprieteniti-

cu-stiintele-exacte-printr-un-proiect-derulat-in-cinci-judete

Wall-Street, 24 august: Cum s-au imprietenit 6000 de elevi cu stiintele exacte

http://www.mediafax.ro/social/proiect-unic-in-romania-peste-6-000-de-elevi-din-cinci-judete-

imprieteniti-cu-stiintele-exacte-11269221
Scoala EDU, 30 aug. 2013: MaST - deja un brand! Gandire dinamicd, invatatura

transdisciplinara, autori: Florin  Antonescu, Livia Cristescu, Ruxandra Cristea

http://www.scoalaedu.ro/news/1052/69/MaST -deja-un-brand-Gandire-dinamica-invatatura-

transdisciplinara

Economistul, Nr. 33-34 din 9 sept. 2013: MaST — Produsul din atelierul cretivitatii i al
inovarii

http://www.economistul.ro/mast-produsul-din-atelierul-creativitatii-si-al-inovarii-a6381
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11.6. Beneficiile proiectului

Selectie din raspunsurile date in Focus-Grupuri

In vederea promovirii bunelor practice
din proiectul MaST Networking,
calitate in dezvoltarea competentelor
cheie de matematica, stiinte si
tehnologii consideram ca cele mai
bune aprecieri vin de la cei care au
beneficiat de acest proiect.

In acest scop vom face o selectie a

celor mai elocvente raspunsuri din
cadrul interviurilor date de catre elevii si profesorii participanti la cele cinci Focus Grupuri

organizate In cele 5 judete partenere.

Intrebarea nr. 1 : “Prezentati pe scurt participarea dumneavoastra in atelierul MaST si
asteptdarile legate de acesta. “

“A fost o experientd extraordinara. In toata perioada mea de profesor de fizica a fost una din
cele mai interesante experiente. Fiind profesor de fizica, am realizat ca elevii, pentru a fi atrasi
de fizica si a o indragi, pot fi implicate in activitati experimentale in cadrul proiectului.
Proiectul si-a indeplinit misiunea, a atins obiectivele propuse, comunicarea intre elevi si
profesori a fost fructuoasa, elevii fiind foarte incantati.

(M.P., lasi)

”In AIC eu m-am ocupat de masuratori. Am masurat PH-ul apei, intensitatea vantului,
numarul de plante pe metrul patrat. Am completat si jurnalul echipei. Speram , asteptam ca
daca particip la atelier o sa inteleg mai usor materialul la ecologie. Si chiar asa a fost.”
(Malina, Calarasi, Sc. C.)

“AIC al nostru a creat modalitati directe de calcul a concentratiilor, izotopilor. Dupa finalizare
am indragit si partea de chimie si cea de fizica. Am facut si aplicatii pe probabilitati. Elevii au
solicitat continuarea AIC si realizarea de noi programe pe aceeasi structurd.”
(I.D.F., Sibiu, Sc. N.)
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“Initial nu ma asteptam la cine stie ce dar am spus : de ce nu ? Hai sa incerc ! Doream sa
acumulez informatii. Dar am constatat ca lucrurile erau altfel decat la ore; profesorii erau mai
apropiati de elevi, lucram in echipd, o invatare altfel. Mi s-a acordat incredere, importanta.”
(Maria, Calarasi, Sc. N.)

“Elevii au avut ca obiect de studiu painea . Proiectul a creat cadrul oficial de a lucra impreuna
profesorii de fizica, chimie , matematica , educatie tehnologica si elevi. Elevii au creat site-ul
MaST, au efectuat experimente la UMF cu un spectrofotometru, lucru ce a permis
dezvoltarea competentelor cheie ale elevilor si a celor transdisciplinare . Elevii invata ca
mereu e loc de mai mult studiu, astfel ca 0 continuare a acestui proiect ar fi benefica, prin
resursele invatarii pe care acesta le ofera. In atelierele de inovare si creativitate MaST elevii au
experimentat mai mult , informatiile teoretice si-au gasit corelatia cu practica.”

(F.C., Iasi, Sc. C.)

“Ce am apreciat la AIC a fost ca sarcinile de grup odata asumate au fost si finalizate la timp.*
(Dorian, Sibiu, Sc. N.)

“A fost foarte frumos ; fiecare si-a facut bine treaba ; desi nu au castigat titlul de scoala MaST
au fost foarte incantati de participare , am facut cate doud intalniri pe sdptamana ; fiecare
studia o parte din proiect ; fiecare venea cu o idee si apoi ne puneam de acord asupra modului
de lucru.” (Sebastian, lasi, Sc. N.)

“Odata cu MaST am 1invatat si comunic in echipa, mi-am imbunatatit cunostintele si m-am
simtit bine. Rar se intdmpla aceste lucruri in scoala romaneasca.*

(Carla, Calarasi, Sc. N.)

“AIC MaST a fost un proiect cu ajutorul caruia m-am integrat. A adus la un loc un grup de
elevi care aveau abilitati, aptitudini, dar ne trebuia cineva, ceva care sd ne ajute sa ne
dezvoltam competente . In viitor sunt constient ca lucrul in echipa va fi o cerinta pretutindeni .
M-a determinat sa iau mai in serios ceea ce facem la curs. Matematica se aplica la joc, te
determina Sa participi la activitati , iti solicitd mintea, sd iasa ceva din “creierasul tau “.”

(Stefan, Calarasi, Sc. N.)

Intrebarea nr. 2 (elevi) : “In ce fel te-au ajutat sa inveti activitatile din AIC ?*
“MaST Top ne-a invatat sa invatam. Cea mai usoara cale de a invata este activitatea practica.
MaST ne-a combinat unele din cele mai grele materii si ne-a invatat sa intelegem aceste

discipline si nu am mai fugit de ele. Ne-a facut sa privim din alt punct de vedere materiile
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grele si sd ne apropiem de ele. Adica altfel decat la ore.”

(Stefan , Calarasi, Sc. N.)

“Am avut ocazia sa invat circuitele electrice asociind teoria cu lucrul efectiv cu astfel de
circuite.”

(Catalin, Sibiu, Sc. N.)

“Tot ce am aplicat am invatat foarte usor.”

(Alina, Sibiu, Sc. N.)

“Aplicatiile practice te ajuta s intelegi teoria ; esti pus in situatia de a gandi “out of box“.*
(Simona, lasi, Sc. N.)

“Degeaba invatam teorie daca nu o aplicdm . La AIC am invétat lucrand , oarecum fara
efort.*

(Bianca, Calarasi, Sc. C.)

“Nu conteaza ce varsta ai, nici varsta celorlalti participanti. Am invatat unii de la altii, eu de
la cei mici si doamna care mai avea doi ani pana la pensie de la mine.”

(Carla, Calarasi, Sc. N.)

“Si pentru mine practica a fost cel mai bun mod de a invata. M-a facut sa-mi dezvolt spiritul
de echipa si de competitie.”

(Georgiana, Mehedinti, Sc. N.)

“..., ne-am Tmpartit atributiile in cadrul echipei si am lucrat foarte eficient in echipa.*

(Vlad, Iasi, Sc. N.)

“A fost interesant ca am lucrat cu persoane de varste diferite elevi, profesori, si am “furat”
cate ceva de la fiecare coechipier; AIC m-a ajutat sa ma formez ca om.”

(Geanina, lasi, Sc. C.)

“Am invatat sa invat de la oamenii din jurul meu, daca eu nu stiu sd cer ajutorul celorlalti;
relatiile dintre noi au fost stranse.”

(Maria, Calarasi, Sc. N.)

“Am apreciat faptul ca a existat spirit de echipa si toti am avut de castigat, ne-am schimbat in
bine.”

(Denisa, Mehedinti, Sc. C.)

“Am vazut legatura dintre matematica si biologie si am invatat despre aceste influente, pe
unele chiar le-am descoperit.*

(Ovidiu, Cluj, Sc. N.)
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“La scoald e cam asa: profesorii ne dau informatii curente, ajungem acasa, invatam, venim la
scoald si redam ce am invatat. In proiect [MaST] nu existd nimic asemanator. Desi initial am
fost motivati sa castigam, pana la urma nu mai conta castigarea titlului, ci doar proiectul conta,
ce faceam in AIC. Daca nu sti ceva, nu-i nimic, stie altcineva si invesi si tu de la el. La ore
umple profesorul 3 table, nu intelegi nimic si rdmai cu nimic. La proiectul MaST am invatat
cu adevarat.*

(Eduard, Calarasi, Sc. N.)

“Asa ar trebui sa fie scoala romaneasca [precum in atelierele MaST]. Ar fi necesar sa inceapa
o noud era a invatamantului nostru. Nu am fost dependenti de profesori, am descoperit singuri
ce Invatam.*

(Corina, Calarasi, Sc. N.)

“Noi, elevii hotaram cum sa lucram mai departe, iar profesorii doar ne ajutau.*

(Alexandra, Cluj, Sc. C.)

Intrebarea nr. 2 (profesori) : “Cum ati caracteriza procesul de invitare in cadrul AIC ?”
“S-a respectat ciclul IBL ( investigation based learning) atat in cadrul formal, cat si informal;
folosirea resurselor locale si transpunerea acestora in curriculum (analogia intre instrumente si
unitati de masura traditionale si cel din S.I. memorate uneori fara vreo idee a semnificatiei
acestora); a rezultat de aici motivarea elevilor datorita faptului ca ei au descoperit
aplicabilitatea conceptelor invatate precum si utilitatea acestora concretizatd in elaborarea
monografiei satului.*

(T.A., Cluj, Sc. C))

“Eu cred ca esential a fost ca invatarea in cadrul Atelierului a fost o Tnvatare centrata pe elev,
fiecare a participat in functie de interesele sale, a creat, si-a valorificat capacitatile si si le-a
dezvoltat.

(C.M., Mehedinti, Sc. C.)

“As sublinia caracterul activ al invatarii; elevii experimentau, aplicau, iar invatarea s-a derulat
in cadrul acestor procese, oarecum natural si firesc, nu impusd din exterior.”
(P.S., Mehedinti, Sc. C.)

“A fost o Invatare activa atat individuala, cat si pe grupe. Le-a dezvoltat elevilor si le-a trezit
curiozitatea stiintifica, pentru nou, pentru ce-i important in viata. Elevii au venit cu idei noi si

au fost incantati de ce au realizat.*
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(C.N., Calarasi, Sc. C.)

“Invatarea a fost de tip autonom , deoarece elevii au avut posibilitatea de a face judecati de
valoare, de a-si expune parerile, de a veni cu diferite propuneri. De subliniat caracterul
inovativ al activitatilor de invatare, partea de creativitate.*

(C.F., lasi, Sc. C.)

“A fost ceea ce numim un proces de invatare modern; elevii au descoperit explicatii ei insisi
prin investigatie, uneori au esuat dar nu s-au dezamagit, ci au continuat, chiar au facut
cercetare stiintifica.”

(Z.F., Cluj, Sc. C))

“Desi au avut de rezolvat tot felul de situatii, de dificultati, elevii au dat dovada de multa
daruire si chiar au invatat ca impreuna pot sa depaseasca dificultatile.*

(P.E., Mehedinti, Sc. N.)

“As vrea sa scot in evidentd un alt aspect al Tnvatarii si anume comunicarea. Elevii au invatat
sa accepte parerilor celor de langa ei, sa discute in grup si sa ajunga la o concluzie, la o
decizie. S-au creat legaturi intre elevi si intre profesori, superioare celor obisnuite.”
(A.C., Sibiu, Sc. C.)

“De subliniat responsabilizarea elevilor in raport cu invatarea si entuziasmul trezit de acest
proiect.

(C.C, lasi, Sc. C.)

Intrebarea nr. 3 : “Care au fost cele mai utile lucruri invatrate ?  Dar cele mai
surprinzatoare ?”

“Util : cred ca am devenit mai organizati, am exersat metoda proiectului.”

(C.D., Sibiu, Sc. C.)

“M-a surprins ca un elev slab la invatatura a venit cu idei foarte bune, care au prins viata.”
(M.M., Iasi, Sc. N.)

“Util : lucrul in echipa, apropierea de profesori (Imi era frica de ei); experientele pe teren, in
curtile satenilor, am luat mostre de sol pe care le-am analizat.

Surprinzator : constructia realizata, comunicare; ne-am descoperit calitati de care nu stiam.”
(Ramona, Calarasi, Sc. N.)

“Elevii si-au dezvoltat atitudini noi, de exemplu legate de cooperare, acceptarea celorlalti,

munca echipei.”
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(C.D., Sibiu, Sc. C.)

“Elevii au realizat cu o foarte mare finete toate experientele, cu usurinta. Elevii au dobandit
noi cunostinte stiintifice si au Operat cu acestea foarte usor.”

(G.D., Mehedinti, Sc. C.)

“Proiectul i-a invatat pe elevi sa ia decizii, sa fie responsabili, sa se mobilizeze.”

(S.C., Mehedinti, Sc. N.)

“Am invatat sa ascult si sa respect pe ceilalti si opiniile lor; am invatat sa cedez in fata
argumentelor celorlalti.”

(Gianina, lasi, Sc. C.)

“Am invatat cd mai sunt si alti oameni competenti datoritd lucrului in echipa, am invatat sa-i
pretuiesc pe cei din jur.”

(Norbert, Iasi, Sc. C.)

“Lucrul in echipa conduce la o colaborare deosebita.”

(Mioara, Sibiu, Sc. N.)

“Am invatat sa comunic mult mai bine, mi-am dezvoltat limbajul.”

(lonut, Cluj, Sc. N.)

“Comunicarea si lucrul in echipa, totul a fost distractiv si placut si ne-am apropiat intre noi si
de profesori.”

(Doriana, Calarasi, Sc. N.)

”Proiectul MaST a surprins prin utilitatea lui.”

(M.L., Tasi, Sc. N.)

“Colaborarea cu colegii, cu care ne-am cunoscut mai bine, o vad utila si surprinzatoare in
acelasi timp.”

(N.F., Calarasi, Sc. C.)

“Surprinzatoare, creativitatea elevilor, participarea si implicarea in proiect, ideile neasteptate
din partea lor.”

(C.N,, Calarasi, Sc. C.)

“M-a surprins eficienta Cu care s-au organizat elevii desi, apartineau unor clase diferite, cu
orare diferite.”

(A.C., Sibiu, Sc. C.)

“Surprinzator : au vrut sa vind sa lucreze si duminica. Asta pentru ca au invatat intr-un alt

cadru.”
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(G.E., Mehedinti, Sc. C.)

“O idee noua poate fi valoroasa indiferent cat de pregatit este cel care o emite. Creativitatea nu
este intotdeauna legata de performantele scolare.”

(G.G., Sibiu, Sc. C.)

“A surprins ca elevii s-au implicat mai mult decat cadrele didactice.”

(S.C., Calarasi, Sc. N.)

Intrebarea nr. 4 : “Dacd ar trebui sa sustinefi introducerea in programa obligatorie a
atelierelor MaST, care ar fi argumentele dvs. 2”

“In dorinta noastrda de a accepta niste lucruri pierdem din vedere binele elevilor, dar si pe al
nostru. Invatamantul nu trebuie mutat dintr-o extrema in alta. Atelierele de Inovare si
Creativitate ar fi ca o gurda de oxigen pentru invatdmantul roménesc, motivand elevii si
aplecandu-i spre stiinte.”

(G.M.,, lasi, Sc. C.)

“Ar putea fi inclus in oferta scolii — dacd am face ceea ce am invatat, crosscurricular pe
interesele elevilor ar fi realizabil.”

(Z.C., profesor, Cluj, Sc. C.)

“Nu as fi de acord cu introducerea obligatorie pentru ca unii elevi poate nu au suficiente
notiuni si ceea ce este fortat nu este perceput bine de elevi; ar fi mai util si bine venit in
optional.”

(Sebastian, Iasi, Sc. N.)

“Atelierele sa fie introduse pentru dobandirea de competente deoarece creeaza cadrul necesar
pentru ca elevii sa faca diverse lucruri.”

(M.C., Mehedinti, Sc. C.)

“Pot fi dezvoltate competentele prevazute de programa, mult mai bine. Vad clar impactul
asupra societdtii daca elevii sunt pregatiti in acest context.”

(D.C., Calarasi, Sc. C.)

“Cred ca introducerea obligatorie sau ca optional ar trebui facuta in functie de profil, de
exemplu real sau tehnic.”

(Eduard, Calarasi, Sc. N.)

”Ar trebui o ora speciala in orarul claselor pentru activitati ale Atelierelor de Inovare si

Creativitate obligatorie pentru toate nivelurile de invatamant.”
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(G.M., profesor, Cluj. Sc. C.)

“Sunt o mare sustindtoare pentru introducerea in programa obligatorie a transdisciplinaritatii.
Ar fi o schimbare majora in sensul modernizarii.”

(F.C., lasi, Sc. C.)

“Ar trebui alocate 2 ore pe saptamana pentru atelierul MaST, iar dotarile pot fi obtinute din
fonduri U.E..”

(Elena, Calarasi, Sc. C.)

“2h/sapt — o ora in afara programului, o ora sa inlocuiasca ora de religie.”

(Malina, Calarasi, Sc. C.)

“Atelierele MaST sa fie in continuarea orelor de curs.”

(Bianca, Calarasi, Sc. C.)

“Ore speciale in planul cadru pentru activitatile practic-aplicative specifice AIC.”

(B.1., Cluj, Sc. C))

Cei care doresc sa analizeze toate intrebarile si toate raspunsurile din cadrul Focus Grupului

realizat in anul 3 de proiect pot gasi materialul integral pe site-ul proiectului www.mastnet.ro
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I11 Principii si practici de asigurare a calitatii in scoala prin programul MaST
I11 1. Dezvoltarea institutionala

Conceptul de calitate MaST, promovat prin implicarea activa a scolii in dezvoltarea
competentelor cheie permite unitatii scolare o abordare strategica a dezvoltarii domeniilor

matematicii si stiintelor, o dezvoltare la nivelul fiecarui nivel de invatdmant.

Prin dezvoltarea conceptului de calitate MaST, scoala propune beneficiarilor directi si indirecti
programe, planuri, activitati si instrumente adecvate nivelului de invatamant, astfel incat

increderea acestora in serviciile educationale oferite in domeniul MaST sa fie satisfacuta.
O astfel de abordare la nivelul unitatii scolare nu este posibild fara a avea in vedere

raspunsurile la cateva intrebari:
e Sunt multumiti elevii si parintii de serviciile educationale MaST, oferite pdna in
prezent?
e Ceasteapta elevii si parintii de la noi pentru a dezvolta elevilor competente MaST?
e Sunt cadrele didactice pregdtite pentru o abordare inter/ transdiciplinard a matematicii
si stiintelor la nivelul scolii?
e Sunt elevii nostri pregatiti pentru viata de zi cu zi?

e (e trebuie sa facem pentru a oferi servicii de calitate in domeniul MaST?

Fard a cunoaste raspunsurile oferite de beneficiari, o dezvoltare a calitatii MaST, asa cum a

fost definita de beneficiari nu este posibila.

Avand in vedere cele de mai sus, putem spune ca fiecare unitate scolara are posibilitatea sa se
autoevalueze si sa propund o schimbare in vederea imbunatatirii ofertei scolare si a imaginii in

comunitate.

Zonele identificate ca necesitand Tmbunatatire (ex: rezultate scazute ale elevilor la disciplinele
MaST, metode de predare, invatare, evaluare neatractive pentru elevi, scoala pasiva la
solicitdrile comunitdtii locale etc) pot deveni parte componentd a strategiei de dezvoltare

institutionala a scolii, in acord cu misiunea asumata.

Totodata daca managerul scolii Tmpreund cu un grup de lucru doresc a face o ofertd atractiva
parintilor in zona educatiei elevilor in domeniul disciplinelor MaST atunci acestia vor face

demersuri sa inteleaga:
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e ce inseamna calitatea MaST in oferta de educatie;

e caracteristicile unei scoli MaST eficiente;

e strategiile menite sa-i ajute pe elevi sa-si dezvolte performantele si capacitatile individuale
in domeniul educational MaST

e tehnologia educationala necesara unei predari/invatari eficiente;

e modele si cerinte curriculare, modele si practici de evaluare adecvate conceptului de
Ateliere de Inivare si Creativitate MaST;

e metode de evaluare a performantei scolii MaST, de revizuire a datelor si de implementare a

unor programe eficiente de schimbare/ameliorare.

Punerea in practica a proiectului de dezvoltare institutionald prin stabilirea unor tinte
strategice MaST, prin programele, proiectele, activitatile concrete vor determina schimbari in
domeniul MaST la nivel de scoala, de colectiv didactic,de elevi si comunitate determinand o

crestere a calitatii educatiei MaST.

Tintele strategice stabilite pentru dezvoltarea institutionald in domeniul MaST trebuie sa se
regaseasca pe toate nivelele deoarece pentru fiecare dintre optiunile strategice identificate,

scoala poate initia proiecte concrete.

Vorbim de calitate MaST in unitatea de invatamant atunci cand toate programele, proiectele
MaST dezvoltate si implementate la nivelul scolii contribuie la realizarea misiunii asumate a

scolii prin atingerea tintelor strategice MaST propuse in Planul de Dezvoltare Institutionala.

Proiectarea/ planificarea este functia manageriala de start — kilometrul zero pentru
management, reprezintd stabilirea traiectului ipotetic de la starea actuald a sistemului sau la

starea dezirabila a acestuia.

Planificarea este o activitate orientatd spre viitor si reprezintd procesul de stabilire a

obiectivelor si a ceea ce trebuie facut pentru a atinge aceste obiective.
Managerii decid:

e (e trebuie facut?
* (Cand trebuie facut?

* Unde trebuie facut?
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O astfel de actiune de personalizare a scolii printr-o ofertd educationala centratd pe domeniul

MaST, este de mare responsabilitate, fapt pentru care ea trebuie atent discutata si dezbatuta in

toate forurile democratice, de conducere si profesionale ale scolii pentru a creiona o

argumentare fezabila.

Iata un tablou care se cere respectat:

“33 formezi o echipa este doar
INCEPUTLL,
84 rimdi impreund este
PROGRESLL,
& lucrezi impreuna este
SUCCESUL!"

DE UNDE
PORNIM?

DISCUTHI LA
NIVELUL
CONSILIULUI

PROFESORAL

DISCUTH LA
NIVELUL
COMISIEI METODICE S

COMISIILOR DE LUCRU

Proiectul / planul de dezvoltare MaST reprezintd o colectie de activitati conectate intre ele,

duse la Indeplinire in mod organizat, avand puncte de plecare si de incheiere (rezultate) clar

definite.

Planificarea este privitd ca un numar de pasi care pot fi adaptati la toate activitatile de

planificare de pe toate nivelele.
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Pasul 1: stabilirea scopurilor si obiectivelor (planificare a Inceput prin stabilirea scopurilor si

a obiectivelor),

Pasul al 2-lea: definirea situatiei prezente (au fost identificate punctele slabe si forte ale scolii

si a resurselor ce pot fi utilizate pentru atingerea scopurilor),

Pasul al 3-lea: stabilirea de premise cu privire la conditiile viitoare (a fost evaluat mediul
intern si mediul extern pentru a identifica factorii care ar putea crea probleme in incercarea de

atingere a obiectivelor),

Pasul al 4-lea: crearea de alternative si stabilirea directiei (s-a ales varianta cea mai potrivita si

s-au luat decizii cu privire la actiunile viitoare).

Planul de dezvoltare institutionald a unei scoli centrate pe educatie MaST are in vedere 2
aspecte: dezvoltarea pe termen lung a organizatiei si contextul propriu concomitent cu

asteptarile grupurilor de interes din scoala.

Dar, pentru calitate MaST” e necesara o noud abordare atat la nivelul inspectoratului scolar
cat si la nivelul fiecarei unitati de invatamant. Astfel, aceste institutii vor cuprinde in planul de
dezvoltare institutionald judetean/ al unitatii scolare, tinte/obiective privind imbunatatirea

calitatii studiului MaST .

111



"a-

. 3 | MINISTERUL |5.ICL)

fe al | EDUCATIEI ﬂ
=== | NATIONALE i

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRU 1.§.J. Calarasi
MINISTERUL MUNCII, FAMILIE POSDRU 2007-2013 2007-2013
PROTECTIEI SOCIALE Sl
PERSOANELOR VARSTNICE
AMPOSDRU

PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
“"SCOALA CENTRATA PE EDUCATIE MaST" "
STRUCTURA

ARGUMENT - justificarea duratei de viata

- caracteristici generale ale scolii MaST

- analiza pe indicatori
DIAGNOZA - (starea actuala si pe domeniul MaST— obtinuta In urma analizelor de tip SWOT
si PEST)
VIZIUNE
MISIUNE
SCOPURI/TINTE STRATEGICE
RESURSE STRATEGICE
STRATEGII/DIRECTII PRIORITARE DE ACTIUNE (pe domeniul de activitate MaST)
GRUPURI TINTA
REZULTATE ASTEPTATE (pe termen scurt, mediu si lung)
PROGRAME SI PLANURI OPERATIONALE (pentru fiecare an)
INSTRUMENTE DE EVALUARE SIAUTOEVALUARE
Planul de Dezvoltare Institutionala
“SCOALA CENTRATA PE EDUCATIE MaST"" vizeazi:
e scopuri impartasite: “stim unde mergem”’;
e responsabilitate: “nu putem esua”;
e colegialitate: "suntem impreuna”;
e formare continud / perfectionare: “putem mai bine”;
e invatare pentru toatd viata: “invagatura este pentru toata lumea”;
e asumare de riscuri: “invatam incercdand ceva nou”’;
e ajutorare: “intotdeauna exista cineva care trebuie ajutat”;
e respect reciproc: “toatd lumea are ceva de oferit”;
o deschidere: “putem discuta despre diferentele noastre”;
e impartasirea rezultatelor in echipa: “ne simgim bine cu noi ingine”.
Asadar, “Calitate MaST” presupune o scoald noud, acea scoald a Invatarii individualizate in

care nu stim care sunt cunostintele relevante pentru ziua de maine, dar stim ce instrumente
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sunt necesare, astfel cad ne vor interesa finalititile invatarii si crearea mediului propriu de

invatare al elevului.

in acest nou context, esentiale sunt:

e Invitarea comunicativa: cunoasterea nu se realizeaza prin monolog, ci prin analize realizate
in comun, astfel incat elevii sa isi formeze in timp propria opinie.

e Invitarea situationald: formarea nu este un eveniment inchis, formarea are loc in

comunitate pentru ca elevii sa beneficieze de avantajele erei informatice.

Sunt destui cei care cred cd filosofia scolii se schimba numai datoritd invadarii vietii de catre

noile tehnologii. Nicidecum nu este acesta adevarul. Este adevarat faptul ca noile tehnologii

grabesc procesul schimbarii, cunoscutd fiind inertia din sistemele educationale. Noile

tehnologii reprezinta vehiculul schimbarii, dar nu si cauza.

Scoala trebuie sa se schimbe deoarece realitatile vietii sunt altele. Avalansa extrem de mare de
descoperiri stiintifice, globalizarea societdtii, dezvoltarea economica, revolutia realizata de
catre noile tehnologii in comunicare, schimbdrile climaterice fac trecerea de la invdtarea
centratd pe acumularea de cunostinte la invdtarea centratd pe dezvoltarea de competente, de la

scoala pentru toti la scoala pentru fiecare.

Centrul de greutate al Invatarii nu mai cade pe insusirea cunostintelor ci pe formarea de
competente: identificarea problemelor, gasirea de solutii, formularea de continuturi, definirea
succeselor, valorificarea continuturilor, intelegerea contextului, formularea propriilor opinii,

implementarea solutiilor, aprobarea unor opinii.

Invitarea nu este un microcosmos format din elevi, profesori, plan de invatimant, invitarea
este un macrocosmos in care scoala este doar o mica parte. Se poate vorbi despre un univers al
invatarii la care participa scoala, parintii, prietenii, internetul, media, economia, comunitatea,

autoritatile etc.

Succesul organizatiei depinde de intelegerea si satisfacerea acestor necesitati si asteptari ale
clientilor si a altor parti interesate : personalul, furnizorii, societatea, cerintele legale si

reglementare, organisme de reglementare si verificare, asociatia parintilor.

Orice schimbare in organizatie are la baza cele 4 etape ale unui proces de imbundtitire

continud urmand asa numitul “cerc al calitdtii” sau “cercul lui Deming”.
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Procesul este unul ciclic, in sensul adecvarii vietii scolare atat la dinamica societatii, cat si la

progresul inregistrat la nivelul matematicii si stiintelor.

In acest sens, ciclul calitatii MaST (ciclul lui Deming - PDCA) este obligatoriu de parcurs de
catre echipa manageriala in crearea de plus valoare in domeniul MaST.
Ciclul Deming poate fi utilizat atat pe parcursul perioadei de Tmbundtatire a rezultatelor

elevilor la nivel de institutie sau numai pe parcursul realizdrii si implementarii unui proiect

specific, de exemplu un proiect MaST in domeniul matematicii, stiintelor si tehnologiei.

1.PLAN

Planificare

Planificarea schimbarilor necesare pentru asigurarea calitatii in
domeniul MaST;
Identificarea clientilor, a nevoilor si asteptdrilor acestora in
domeniul MaST;
Stabilirea obiectivelor de dezvoltare/imbunatatire in domeniul

MaST.

2.DO

Realizare

Realizarea activitatilor propuse; inregistrarea a ceea ce s-a

realizat.

3.CHECK

Verificare,

evaluare

Verificarea a ceea ce s-a realizat prin schimbarea initiatd;
evaluarea rezultatelor (in ce masurd s-au atins obiectivele

stabilite)

4.ACT

Actioneaza,

revizuieste

Actionarea pentru imbunatatire (rezultate nesatisafacatoare
obtinute — echipa lucreaza la imbunatatire — investigarea cauzelor
care au determinat obtinerea acelor rezultate — stabilirea unor
masuri corective — stabilirea de masuri preventive — revizuire).

Continuarea activitatii de imbunatatire in domeniul MaST

Acest ciclu al calitatii MaST nu este complet dacd nu luam in considerare:

o satisfactia beneficiarilor directi si indirecti ai proiectului MaST;

e logistica necesard desfasurdrii proiectului ce se va elabora si implementa in domeniul

MaST;
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e resursele necesare implementarii proiectului (umane, financiare, materiale, de timp);

e procesele de management ce se deruleaza in scoald pe parcursul implementarii proiectelor
interdisciplinare MaST;

e analiza rezultatelor obtinute.

In cadrul proiectelor MaST (matematica, stiinte si tehnologii) echipa de proiect trebuie si aiba

in vedere de la faza de proiectare/planificare si pana la revizuire/ameliorare urmatoarele:

e calitatea produselor / serviciilor MaST rezultate ca urmare a implementarii in scoald a
proiectului (modul in care activititile propuse sunt adecvate scopului iar beneficiarii
directi si indirecti sunt satisfacuti);

e calitatea proceselor MaST (harta proceselor MaST, managementul proiectului, modul in
care sunt respectate metodologia specific a proiectului MaST ,procedurile elaborate

/specifice scolii MaSt).

111 2. Stimularea inovarii si creativitatii ( Ateliere de inovare si creativitate)

Nu este de neglijat faptul cd accentul preponderent al teoriei si abstractizarilor in defavoarea
experimentului inca din primii ani de tangenta a copilului cu disciplina ”Abilitati practice” a
dus la scaderea treptatd a nivelului de interes pentru studiul tehnologiei. Este un fapt
paradoxal, deoarece procesul se intampla intr-o era a tehnologiilor de varf, dar din rapoartele

studiilor efectuate la nivel mondial, asa stau lucrurile in multe tari.

Sustinem ideea de readucere a copiilor, adolescentilor si tinerilor la studiul MaST.
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Inovarea si creativitatea Tnseamna, inainte de toate, rezolvarea eficienta a problemelor.

Dezvoltarea competentelor in domeniul matematicii, stiintelor si tehnologiilor in vederea unei
mai rapide integrari intr-o societate bazatd pe cunoastere il reprezinta studiul MaST 1n scoald,

in cadrul Atelierului de Inovare si Creativitate.

In Atelierul de Inovare si Creativitate Se realizeazi activititi experimentale atractive si

relevante,folosind materiale comune si costuri reduse.

Pornind de la acest principiu constuctia MaST se va plia pe necesitatile individului de
armonizare cu societatea. Chiar daca acest lucru s-a facut in unele cazuri, a lipsit consecventa
si aplicarea sistematica a acestui principiu. Aceastd actiune este deosebit de complexa,

necesitd un efort conjugat, dar merita facute demersuri n acest sens.

Interdisciplinaritatea ofera posibilitatea afirmarii personalitatii elevului, astfel incat afirmatia
lui Marshall McLuhan ,,Elevul viitorului va fi un explorator” sd devina realitate. Pentru
aceasta el trebuie sa constientizeze importanta invatarii prin cercetare, importanta realizarii
conexiunilor intre diferite discipline. Avand in vedere cele ardtate mai sus, consideram ca
interdisciplinaritatea constituie un principiu ce trebuie aplicat, o modalitate de gandire si
actiune, ce decurge din evolutia stiintei si a vietii economico-sociale.Prin continutul sau il
implica pe elev in descoperirea mediului in care traieste, ii oferd cunostinte privind lumea
materiala si spirituala, il initiaza in confectionarea unor lucrari simple, utile, necesare, rezultat

al imaginatiei si al gindirii lui creatoare.

Atelierele de Inovare si Creativitate MaST sunt cercuri extragcolare care functioneaza dupa un
grafic/orar, au un regulament propriu de functionare si au menirea de a reprezenta pepiniere de
formare si dezvoltare a competentelor stiintifice si tehnice ale elevilor. In cadrul Atelierelor de
Inovare si Creativitate profesorii si elevii deruleaza proiecte interdisciplinare MaST. Atelierele

de Inovare si Creativitate MaST se infiinteaza in scoli si licee.

Proiectul interdisciplinar MaST este un proiect de invatare-cercetare creat de catre un colectiv

de profesori si elevi pe o tema interdisciplinara.

Un proiect de invatare — cercetare va fi considerat proiect interdisciplinar MaST daca la

realizarea sa se face apel la cunostinte din cel putin 2 arii stiintifice si tehnice:
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Inginerie si

tehnologii
neconventionale

Stiinte biologice
si protectia

Tehnologii
informationale mediului

inconjurator

Matematici
aplicate

Cand s-a lansat prima  Competitie Scoala MaST-Top in cadrul proiectului ,,MaST
Networking, calitate in dezvoltarea competentelor de matematica, stiinte si tehnologii”,
reactiile cu privire la modul in care se credea cd Vor privi scolile aceasta initiativa au fost
impartite intre circumspectie si optimism. La ora actuald putem spune cu certitudine ca
echipele din scolile care au participat la Competitia Scoala MaST-Top au considerat initiativa
proiectului nostru ca pe o provocare, implicaindu-se cu seriozitate si dorinta de a-si etala

capacitatile creative.

Demersul nostru de a construi in scoli aceste Ateliere de Inovare si Creativitate MaST 1n care
rolul profesorului este unul important, vine in sprijinul Ministerului Educatiei Nationale de a
schimba paradigma invatarii in scolile din Romania. Sub deviza lucrului la miniproiecte,
fiecare scoald participanta a reusit s adune in Atelierele de Inovare si Creativitate MaST
profesori de specialitati diferite din domeniile matematicii, stiintelor si tehnologiei, in ideea
coordondrii unui grup de elevi pentru realizarea unui produs final 1n care sunt inmagazinate

cunostinte si experiente din aceste discipline.

Competitia Scoala MaST Top reprezintd pentru noi o baza de pilotare, iar mai apoi, in urma
disemindrii experientelor pozitive cu partenerii nostrii din judetele Cluj, lasi, Sibiu si

Mehedinti dorim sa standardizdm aceasta activitate si sa o promovam la nivel national.
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Elevii implicati prezinta in cadrul expozitiilor/festivalurilor MaST lucrarile lor realizate in

cadrul Atelierelor de Inovare si Creativitate si participa la Competitia Scoala MaST Top)

Sunt selectate cele mai bune portofolii de proiecte interdisciplinare MaST iar scolile

castigatoare primesc titlul de <Scoala MaST — Top>.
I11 3. Accesul la resurse

Contextul in care se desfasoara activitatea Scolilor MaST suportd si el numeroase

transformari, ce se aliniaza schimbarilor din celelalte domenii: economic, tehnic, social s.a.

De aceea este important ca managerii scolilor MaST pe langa abilitatile, calitatile, necesare
conducerii organizatiilor scolare, in prezent, sd poatd imagina care vor fi conditiile 1n viitor si

ce actiuni sunt necesare pentru ca Scoala MaST sa supravietuiasca si sa se dezvolte.

Acest lucru se impune cu atdt mai mult cu cat marea parte a managerilor se concentreaza pe
prezent si mai putin pe anticiparea si pregatirea viitorului. Lor le revine insa responsabilitatea
principald pentru crearea unei viziuni reale, mobilizatoare, care sa fie transmisa persoanelor

implicate ca fiind calea catre succes.

Exista si situatii cu caracter obiectiv ce isi pun amprenta asupra orientarii pe termen scurt a
liderilor din scoald. Una dintre acestea se refera la modul de stabilire a bugetelor. In conditiile
actuale Scoala MaST trebuie si incerce si se defineascd cat mai bine, sa incerce sa-si
stabileasca propria identitate si sd o transmita corespunzator atat celor din interior, cat si din

exteriorul sau, astfel incat sa obtina un sprijin cat mai mare din partea acestora.

Modalitatea de stabilire a curriculumului, standardele si criteriile de evaluare utilizate in
cadrul unei Scoli MaST fac posibila masurarea progresului pe care aceasta il inregistreaza
concomitent cu dezvoltarea unei anumite culturi organizationale, de natura sa favorizeze

obtinerea unor rezultate cat mai bune.

Atelierele de Inovare si Creativitate MaST reprezint o comunitate de studiu creata in cadrul
proiectului si care a inclus elevi si personal specializat in educatie din gcoli gimnaziale si licee
intr-o retea multi-regionala creata in judetele aplicante ale proiectului (Calarasi, Cluj, lasi,
Mehedinti, Sibiu). Atelierele au initiat 0 serie de proiecte de cercetare menite sa ofere elevilor

0 reprezentare corectd a disciplinelor MaST predate in scoald prin antrenarea in activitagi de
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explorare a realitatii inconjuratoare si exersarea efectiva a procesului de cercetare stiingifica,

valorizand creativitatea elevilor si cadrelor didactice.

Evaluarea perceptiei elevilor si profesorilor despre formarea competentelor cheie in domeniul
educatiei MaST prin situatiile de integrare experimentate in procesul de invatare din AIC a
facut obiectul unei cercetari utilizand metoda focus- grup.

Din opiniile exprimate de participantii la discutiile focus grup se desprind concluzii relevante
atat pentru achizitiile elevilor, cat si date vizand contextul educational in care au fost realizate

activitatile.
111 3.1. Resurse umane: competenta, instruire, constientizare

Cultura si calitatea scolii MaST sunt determinate de modul cum este tratat personalul, de

cerintele care-i sunt adresate si de gradul de cooperare care exista.

In educatie, succesul depinde in mare masura de cat de efectivd este comunicarea
interpersonald in clasa, in interiorul catedrelor, intre cadrele didactice. Este evidenta
importanta contactului direct cat mai frecvent intre cei implicati in toate compartimentele

educationale: directori, personal didactic, elevi, parinti etc.
Calitatea acestor intalniri este vitala pentru obtinerea succesului in grupuri sau echipe.

La intrebarile: cum apar grupurile sau echipele MaST ? De ce eSte important ca oamenii sa
actioneze impreuna ? Care este scopul unei echipe MaST ? In ce fel poate fi imbunatatita

performanta ?

La aceste intrebari vom incerca sd raspundem, in cele ce urmeaza concentrandu-ne pe

experienta atelierelor de inovare i creativitate din scoala MaST.
Tematica altelierelor a avut caracter interdisciplinar si a cuprins activitati diverse care au
creat condisii optime pentru o implicare in functie de capabilitati si interese.

Elevii au fost antrenati in toate etapele proiectului si au indeplinit diferite sarcini: culegere si
difuzare de informatii, documentare si redactare de materiale, construirea de dispozitive sl
machete, efectuarea de observatii, masuratori, experimente, realizarea unor programe

informatice si prelucrarea de produse.
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Profesorii au asigurat cadrul invatarii, au coordonat si Indrumat elevii, participand in toate

etapele proiectului.

Elevii au mentionat ca beneficii: formarea de competente in domeniul MaST, dar si a altor
competente cheie, calitatea invatarii, dezvoltarea cognitivd si emotionald, valorificarea
experientei in alte competitii sau concursuri scolare. Profesorii s-au referit la achizitiile
elevilor, dar si la imbogatirea experientei profesionale si a cooperarii ca valori adaugate ale

participarii 1n proiect.

Experienta de invatare a fost evidentiatd prin intrebari formulate diferit pentru elevi si
profesori ludndu-se in considerare rolurile diferentiate dar vizand in esenta acelasi continut si

anume caracteristicile procesului de invatare.

Din raspunsurile elevilor a reiesit ca invatarea in AIC a continut situatii de invatare simulate
sau efective care apartin vietii reale si s-a bazat pe actiuni practice, “aplicarea teoriei in
practica” fiind modul principal de invatare si apreciat pozitiv de aproape toti respondentii.
De remarcat ca au existat cateva opinii care In acest context au subliniat faptul ca o invatare de

calitate imbina abordarea teoretica cu partea experimentala.

Rezultatele invatarii s-au concretizat in formarea de competente cheie in domeniul educatiei
MaST, dar si apartinand altor domenii (antreprenorial, social, intra- si inter-personal).
Participantii au avut ocazia si se dezvolte cognitiv dar si socio-emotional experimentand

lucrul in echipa si comunicarea eficienta.

Elevii s-au referit si la aspectele metodologiei didactice utilizate in proiect: abordarea
interdisciplinara care a permis transferul usor al cunostintelor si le-a creat o imagine unitara a
stiintei dincolo de segmentarea impusd de planul-cadru de invatamant; invatarea prin
descoperire care i-a transformat in cercetatori in devenire, si le-a indus o atitudine noua fata de
invatare; invatarea prin cooperare care i-a ajutat sa inteleaga ca invatarea poate fi placuta, si

mult mai eficienta cand se desfatoara in grup.

Majoritatea profesorilor au caracterizat procesul de invatare din cadrul atelierelor in termenii
didacticii post-moderne de factura constructivista apreciind ca studiul MaST 1in atelierele AIC
s-a bazat pe o noua abordare, diferita de cea traditionala. Raspunsurile au evidentiat diferite
caracteristici ale acestei abordari 1n functie de experienta personald pe care cadrele didactice

au avut-o in proiect.
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Abordarea interdisciplinard bazatd pe practica, experimentare a fost consideratd de multi
profesori ca relevanta pentru ateliere. Acest tip de structurare a continuturilor invatarii a
permis orientarea studiului catre conexiunile dintre disciplinele stiintifice predate in scoala si
crearea unei imagini unitare desprea realitate dezvaluind totodata interdependentele dintre

diferite fenomene naturale si mediul socio-economic.

Raspunsurile profesorilor au facut referire si la randamentul elevilor in procesul de invatare
specific atelierelor apreciindu-se ca, indiferent de performantele lor scolare, fiecare elev a
avut posibilitatea sd aleaga continuturile invatarii in functie de interese si capacitati, sa-si
valorifice cunostintele si deprinderile si sa contribuie astfel la derularea si finalizarea

proiectului.

Randamentul ridicat al invatarii a fost corelat si cu faptul cd invatarea autonoma s-a conectat
cu invitarea in echipa si cu gradul ridicat de atractivitate al activitatilor, lucru mentionat atat

in raspunsurile profesorilor cat si in cele ale elevilor.

Numerosi profesori s-au referit si la influentele pozitive ale procesului instructiv-educativ
specific atelierelor asupra dezvoltarii personalitatii elevilor. A reiesit ca in special activitatile
de investigare, cercetare au stimulat gandirea divergentd, au valorificat creativitatea si in

general imaginatia, au dezvoltat deprinderi de munca intelectuala.

Au fost semnalate si 0 serie de efecte asupra laturii socio-emotionale a personalitatii elevilor
cum ar fi cresterea sigurantei si a increderii in sine, cresterea responsabilitatii, a capacitatii
decizionale si organizatorice, dezvoltarea inteligentei emotionale, acestea datorandu-se in
special muncii in echipa si interactiunilor de grup care s-au constituit in acelasi timp si in
surse importante ale invatarii. Aceste evolutii cognitive si socio-emotionale s-au structurat in

comportamente si atitudini pozitive fata de invatare si stiinte, fata de valorile grupului.

In raspunsurile profesorilor au fost identificate mai multe mentiuni referitoare la influentele
pe care activitatile din ateliere le-au exercitat asupra sferei motivationale si care indica o
crestere a interesului elevilor pentru studiul stiintelor si pentru proiecte interdisciplinare,
structurarea unor motivatii interne si cognitive pentru invatare, si valorizarea esecului drept

creator de noi motivatii pentru atingerea scopului.

Diferentele dintre abordarea traditionald a invatarii MaST si abordarea din ateliere au fost

sesizate §i in raspunsurile elevilor care au apreciat cd interesul pentru studiu ar creste daca ar
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avea posibilitatea sd participe la astfel de activitati de invatare in mod curent. Aceasta
remarca ne indicd maturitatea cu care respondentii privesc procesul educational, precum si
faptul ca acestia au efectuat un exercitiu de reflectie asupra insuficientelor modului in care se

deruleaza procesul instructiv-educativ in scoala romaneasca.

Atat elevii cat si profesorii din toate judetele au mentionat o serie de lucruri valoroase,
importante pe care fie le-au obtinut, fie le-au experimentat prin activitatea lor in proiect, desi

nu erau anticipate.
In cazul elevilor au fost mentionate urmatoarele beneficii :

- auinteles ce este si au lucrat in echipa,

- aureusit sd se cunoasca mai bine pe ei si pe ceilalti si sa fie uniti;

- au facut lucruri pe care nu stiau ca le pot face, si-au format competente;

- au devenit mai responsabili;

- au descoperit si invatat lucruri noi;

- auinvitat sa ia decizii, sd Se organizeze, sa se autoconduca;

- si-au imbunatatit comunicarea intre ei si cu profesorii;

- si-au imbunatatit imaginea de sine si increderea;

- si-au ocupat timpul in mod placut;

- a fost o invatare altfel, profesorii au lucrat altfel decat la ore, s-au facut experimente,
aplicatii practice;

- au invatat unii de la altii;

- unii si-au descoperit interese si pasiuni noi;

- cativa au luat decizii privind viitoarea profesie;

- au descoperit legatura dintre diferite stiinte;

- unii au lucrat in laboratoare din afara scolii;

- unii si-au exersat calitati manageriale;

- au fost echipe care au participat cu proiectul realizat in AIC si la alte concursuri si au
castigat; (Concursul Florin Vasilescu de la Calarasi; Sesiunea de comunicare stiintifice
de la Arad , “Science Week “ etc)

De aici, concluzia: Atelierele de Inovare si Creativitate MaST fac practic posibila trecerea de

la teoriile didacticii moderne la practicarea acestora in predarea MaST !
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111 3.2. Infrastructura si mediul de lucru in ideaa dezvoltarii durabile
111 3.2.1 Educatia pentru un mediu curat in AIC — uri. Concepte cheie

Pornind de la conceptul cd dezvoltarea durabild urmareste satisfacerea nevoilor prezentului,
fara a compromite insd posibilitatile generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi,
proiectul nostru a avut in prim plan toate principiile ce guverneaza acest concept constienti
fiind de faptul ca resursele naturale sunt epuizabile, iar mediul natural este supus unei
presiuni din ce in ce mai mari si modelele nesustenabile de consum si productie epuizeaza
aceste resurse care stau la baza existentei noastre.

Toate dezechilibrele care apar atrag dupd sine perturbari ale stabilitatii ecosistemelor care se
pot manifesta sub diverse forme, dar mai important este faptul ca acestea pot afecta sanatatea
omului ceea ce ne face sa devenim mult mai responsabili si sa ne canalizam educatia si
deprinderile in scopul reducerii si evitarii acestora.

In acest scop participantii la acest proiect au reusit si dezvolte membrilor grupurilor tinti alte
modalitati de explorare si intelegere a fenomenelor din naturad crednd modele bazate pe ceea ce
este la Indemana, fara a afecta in vreun fel stabilitatea cadrului natural si facand elevii sa
mult distrugerea cadrului natural.

Unul dintre principiile de lucru in ateliere este cel al refolosirii unor elemente din echipamente
defecte sau considerate depdsite, astfel cd multe ateliere au participat la Competitia Scoala
MaST-Top cu idei de refolosire a unor component sau material/obiecte cu caracter de unica
folosinta. Principiul dezvoltdrii durabile este unul dintre principiile de baza ale educatiei

MaST.

Deasemenea, comunicarea s-a facut cat mai responsabil, in acest sens gasindu-se metode de
comunicare rapide si moderne care sa reducd pe cat posibil consumul de materiale a caror
producere afecteaza biodiversitatea in ansamblul ei stiut fiind faptul ca padurile sunt cea mai

mare victima a agresiunii antropice prin taierile peste capacitatea lor de regenerare.

In toate activititile Atelierelor de Inovare si Creativitate MaST s-au avut in vedere

urmatoarele concepte cheie:

a) Constientizarea relatiei om-naturd. Individul uman trebuie sa ajungd sa inteleaga ca el

insusi face parte din aceastd realitate numitd naturd si orice actiune pe care o desfdsoard in
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vederea modelarii acesteia, dacd nu este facutd prin cunoasterea legilor naturii, se intoarce

impotriva sa.

b) Actualizarea notiunilor si actiunilor de recuperare si refolosire in procesul de invatare
MaST. Sunt aruncate tone de obiecte, echipamente ale caror componente ar putea si fie
folosite in experimentele de stiinte sau la realizarea unor echipamente/instrumente/machete,
precum pahare de plastic, pet-uri dischete, CD-uri uzate, anumite componente din telefoane

mobile sau componente din computere defecte etc.

Tematicile proiectelor abordate de catre scolile particpante in proiectul MaST Networking au
fost din cele mai variate, multe dintre ele avand legatura directa cu protejarea mediului
ambiant, reciclarea, promovarea unei alimentatii sanatoase, solutii economice sau optimizari

energetice/electrice, conservarea patrimoniului cultural.

111 3.2.2 Exemple de buna practica

”4E - Energie Eoliana. Eficienta. Economie”, proiect propus de Liceul Teoretic Bogdan
Voda din Halaucesti, jud. Iasi, include macheta si simularea unei instalatii eoliene ce
alimenteaza un sistem de irigare prin picurare. Acest generator eolian poate fi utilizat in ferme

mici, in zonele rurale greu accesibile dar cu suprafete cultivabile.

Natura — miracolul de langa noi - este un proiect al Scolii Gimnaziale ”Gelu Romanul”
Dabaca, jud. Cluj. Situata intr-o straveche regiune, in apropierea cetatii voievodului Gelu,
echipa implicata in proiect a pornit de la identificarea elementelor specifice existente, natural,
in apropierea comunei si a incercat sa le utilizeze — recuperand retete, procedee tehnologice
traditionale, pentru a realiza o gama diversa de produse cosmetice si alimentare bio. Reusita
lor a avut un impact pozitiv atat asupra celor implicati direct in proiect (incredere in propria
persoand, sigurantd, respect), cat si asupra comunitdtii care a fost impresionata de bogatia,
diversitatea si usurinta cu care pot, la randul, sa dezvolte mici afaceri folosind si respectand

totodata mediul inconjurator.

Proiectul ” APA — Apa si Prietenii Apei” este realizat de catre elevii Liceului Tehnologic
Economic ,,Virgil Madgearu” din lasi si porneste de la identificarea si aprofundarea unei
problematici de azi a omenirii si anume, apa potabild si energia nepoluanta. Prin acest
proiect se propune realizarea unei instalatii de potabilizare a apei, precum si a unui ceas cu apa

(se utilizeaza pile electrice cu apa).
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”Miracolul naturii, Mierea” este un proiect propus de Scoala Gimnaziala Deleni, judetul Iasi,
prin care colectivul de elevi si profesori isi propune promovarea in randul consumatorilor a
unui stil de viatd sdnatos, a unei alimentatii bazate pe produse naturale, constientizarea

calitatilor mierii de albine pentru o mai buna functionare a organismului uman.

”Lumina intre bine si rau — degradarea habitatelor umane” este un proiect propus de unul
dintre atelierele Colegiului National ”Mihai Viteazul” din Turda. Proiectul de investigare
stiintifica a avut ca subiect cercetarea efectului luminii asupra dezvoltarii si cresterii vegetatiei
din parcul colegiului. Cladirea monumetala a acestuia a determinat decizia autoritatilor locale
de a instala un sistem de iluminare nocturna pentru a o evidentia in zona. Echipa implicatd in
proiect a urmarit, efectudnd observatii si masurdtori complexe, multidisciplinare,
evolutia/dezvoltarea frunzelor diferitilor arbori si arbusti din parcul colegiului. In activitatea
lor elevii au utilizat resursele oferite de comunitate, au apelat la cunostinte/deprinderi
specifice disciplinelor MaST si au propus si argumentat stiintific un sistem de iluminat care
sa nu fie invaziv fatd de mediul inconjurdtor. Proiectul a fost inscris si a participat la

competitia internationala Young Scientist Contest unde a fost premiat.

Vom trece pe scurt 1n revista alte proiecte care au in vedere educatia pentru un mediu curat
realizate in gcoli atat din mediul urban cat si rural care au participat la competitiile judetene

ale atelierelor de inovare si creativitate Intre anii 2011-1013:

Judetul Sibiu:

3 ,,Presa de compactat pet-uri” - Liceul Tehnologic "Henri Coanda” Sibiu

03 ,,Pentru un viitor verde”- Scoala gimnaziala cu clasele I-VIII Sura Mica

03 ,,Valea Sadului, izvor de energie verde”- Scoala gimnaziala Sadu

3 ,,Cartierul ECO” - Liceul Teoretic ”Gustav. Gundish” Cisnadie

3 ,,Purificarea apei de izvor” - Scoala gimnaziala Birghis

03 ,,Pe urmele bunicii” - Scoala gimnaziala Tilisca

3 ,,Sucul natural, o portie de sanatate” - Liceul Tehnolgic Automecanica Medias
Judetul Calarasi

O “Pamant- Ecologie-Speranta” - Scoala Gimnaziala Nicolae Balcescu (Preasna)

0O “Apa mai curata pentru o lume sanatoasa” - Scoala Gimnaziala Nr.1 Frasinet
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3 “Nimic nu se pierde, totul se refoloseste” - Scoala Gim. ”Dimitrie Ion Ghica” Radovanu
Judetul Mehedinti

03 Sera din pet-uri” - Scoala Gimnaziala Bala

O3 “Energia verde — Speranta pentru Terra” - Liceul Cujmir

Am facut aceste exemplificdri pentru a reliefa cretivitatea colectivelor de elevi si profesori din
scolile participante la proiect in ceea ce priveste abordarea unor teme de mediu cu aplicatie
locala, precum si utilizarea unor deseuri la realizarea de machete sau chiar a unor dispozitive

experimentale.
I11 4. Egalitatea de sanse

Din perspectiva rolului pe care il joaca egalitatea de sanse si nediscriminarea, prezentam
cateva aspecte legal reglementate 1n acest sens. Conform prevederilor art.2,alin.1 din
Ordonanta de Urgenta nr.137/31.08.2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor
de discriminare, republicatd, prin discriminare se intelege “orice deosebire, excludere,
restrictie sau preferintd, pe baza de rasa, nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociala,
convingeri, sex, orientare sexuald, varsta, handicap, boald cronicd necontagioasa, infectare
HIV, apartenenta la o categorie defavorizata, precum si orice alt criteriu care are ca scop sau
efect restrangerea, inlaturarea recunoasterii, folosintei sau exercitarii, In conditii de egalitate,
a drepturilor omului si a libertatilor fundamentale sau a drepturilor recunoscute de lege, in

domeniul politic, economic, social si cultural sau in orice alte domenii ale vietii publice”.

Promovarea egalitatii de sanse contribuie la coeziunea sociald atat la nivelul regiunilor de

dezvoltare imlicate In proiect, cat si la nivel national.

In acest sens, Scoala MaST TOP promoveaza interculturalitatea, principiile scolii incluzive
care este o scoald prietenoasa si democratica, ce valorifica diversitatea culturala, o scoald in

care toti copii sunt respectati si integrati fara discriminare.

Scoala MaST-Top, dezvoltd o culturd a oportunitatilor si este maximal cuprinzatoare In ceea
ce priveste diversitatea elevilor ei. Egalitatea de sanse semnifica nivelul egal de vizibilitate,
responsabilitate si participare a majoritdtii si a minoritatii dezavantajate la si In toate

activitatile din proiect.

Activitatea IC5 — Campanie de constientizare: Caravana MaST, conform scopului declarat

,Facilitarea accesului la educatie MaST de calitate in scoli din zone dezavantajate” a fost
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prevazuta pentru a patrunde in zone mai greu accesibile, sau in mediile in care exista un
deficit de profesori calificati/cu experientd de matematica, stiinte, tehnologii si a motiva/incita
elevii pentru aceste domenii de activitate. Este de la sine inteles ca acesta activitate a fost
prevazutd tocmai pentru a incerca egalizarea sanselor intre mediul urban si mediul rural in
ceea ce priveste perceptia copiilor despre domeniul educational MaST, care poate oferi

garantia unei insertii socio-profesionale de succes.
111 5. Promovarea bunelor practici sau despre Invitarea in AIC
AIC = Atelier de Inovare si Creativitate

AIC - urile au abordat o mare varietate de teme si activitati de o mare diversitate ceea ce a
creat premisele ca fiecare participant sa aiba o contributie in functie de posibilitatile si
interesele sale. Atat profesorii cat si elevii au participat in toate etapele proiectului, fie doar in
anumite etape sau activitati in functie de interese si capabilitati sau procedurile adoptate.

Rolul profesorilor a constat in principal in coordonarea si indrumarea elevilor iar elevii au
experimentat activitati de invatare de o mare diversitate intr-un cadru interdisciplinar si practic

aplicativ.

Opiniile exprimate de elevii si cadrele didactice participante in proiect au condus la concluzia
ca Atelierele de Inovare si Creativitate sunt considerate un experiment pedagogic valoros, iar
introducerea lor in programul de pregatire scolara este oportuna si necesara. Argumentele
utilizate pentru a sustine acest lucru s-au referit in esenta la punctele tari ale invatarii in cadrul
atelierelor si au vizat urmatoarele aspecte: sunt un cadru adecvat pentru construirea
competentelor cheie specifice domeniului, dar si a altor categorii de competente, invatarea are
o eficienta ridicata si se bazeaza pe transferul interdisciplinar al notiunilor, are caracter activ si
stimuleaza creativitatea, activitatile de grup dezvolta comunicarea si relatiile functionale si
asigura dezvoltarea armonioasd a personalitatii. Cei mai multi profesori au pus accent pe
organizarea interdisciplinard, iar cei mai numerosi elevi au apreciat ca aplicatiile practice,
partea experimentala a proiectelor constituie punctual tare al invatarii. Au existat aprecieri
apartinand ambelor grupuri care au considerat ca punct tare proiectul in sine care poate fi

utilizat ca model pentru viitoare proiecte interdisciplinare.

Introducerea cu succes a atelierelor in programa scolara a fost asociata in general cu

eliminarea punctelor slabe identificate, apreciindu-se ca astfel s-ar crea conditiile favorabile
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acestui demers. Acestea se refera in primul rand la asigurarea conditiilor materiale (spatii,
dotari, tehnologie), resurselor financiare, cadre didactice pregatite corespunzator, elevi si
profesori informati si motivati, sprijin din partea altor factori educationali, din partea

comunitatii si a autoritatilor din Tnvatdmant.

Numeroase opinii s-au referit la schimbarile ce ar trebuit operate la nivel curricular pentru ca
exercitiile de viziune MaST sa devina o realitate a invatamantului preuniversitar. Acestea ar
implica atat decizii la nivel macrostructural vizand criteriile de elaborare a planurilor de
invatamant si formarea initiald a profesorilor cat si decizii microstructurale privind stabilirea
obiectivelor specifice disciplinelor de invatamant, resursele pedagogice necesare (continuturi,
metode de predare-invatare-evaluare), conditiile interne si externe ale invatarii si modalitatile
de evaluare partiala. In acest context au fost mentionate urmatoarele posibile interventii:
programele pentru ariile curriculare Matematica si Stiinte si Tehnologii ar trebui revizuite prin
includerea atelierelor interdisciplinare centrate pe aplicatii interdisciplinare adecvate varstei
elevilor, elaborarea unor programe pentru module interdisciplinare, modificari la nivelul plajei
orare sau gasirea de solutii pentru o preluare fara modificarea planului de invatamant,
reducerea numarului de elevi la clasd si organizarea activitatilor pe grupe, modificarea
instrumentelor de evaluare si a examenelor finale, elaborarea unor ghiduri sau a altor materiale

suport.

Schimbarea mentalitatii celor care lucreaza in invatamant a fost apreciata drept o conditie

necesara (profesori, opinie singulara).

Elevii s-au aratat preocupati de identificarea unor solutii astfel incat atelierele sa fie incluse cat
mai rapid in programul scolii. Au propus diminuarea numarului de ore alocat altor discipline,
au vorbit despre necesitatea materialelor suport, iar un elev a apreciat ca ar fi necesara o

rubrica in catalog pentru ateliere, pentru ca notele ar fi mai mari si i-ar avantaja.

Consideram ca interesul si preocuparea elevilor pentru includerea atelierelor in programul de
pregatire atestd atasamentul fata de acest tip de invatare si convingerea ca randamentul

invatarii ar fi superior in raport cu cel inregistrat in sistemul actual.

Profesorii, in calitate de aplicanti ai unei astfel de restructurari au manifestat mai putin
entuziasm decat elevii, opiniile exprimate punand in evidenta faptul cd multi sunt constienti de

dificultatile unui astfel de demers si de eforturile implicate. Trebuie 1nsa, subliniat regimul de
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voluntariat in care profesorii au efectuat orele dedicate atelierelor, precum si faptul ca astfel de

activitati necesitd alocarea unui timp mai mare organizarii $i procurarii de resurse.

Atat profesorii cat si elevii s-au aratat preocupati de identificarea formelor de preluare a AIC-

urilor in procesul instructiv-educativ, ambele categorii furnizand numeroase propuneri.

Cele mai multe opinii apreciaza ca atelierele ar putea fi incluse ca obiect optional inter- sau
transdisciplinar in curriculum la decizia scolii, altii ca ar trebui introduse in curriculum nucleu
obligatoriu, sau continuturile disciplinelor actuale sa fie organizate interdisciplinar. Alti
participanti considera ca atelierele ar putea fi introduse ca ore de instruire practica (elevi de la

filierele tehnologice si servicii).

O alta categorie de respondenti propun introducerea atelierelor in activitatile extracurriculare
sau extrascolare, de exemplu in programul “Scoala altfel”, sau initierea unui program AIC

organizat dupa aceleasi principii sau ca un concurs de creatie.

In legatura cu nivelul de scolaritate compatibil cu studierea stiintelor prin AIC, parerile au fost
impartite: unii au considerat ca atelierele sunt potrivite indiferent de varsta elevilor, altii ca
sunt potrivite doar pentru liceu deoarece ar impune cunostinte prealabile, specifice domeniului

studiat.

In concluzie, modelul AIC de studiere a disciplinelor MaST in invatamantul preuniversitar
experimentat in proiectul “MaST Networking, calitate in dezvoltarea competentelor cheie de
matematica, stiinte si tehnologii”, proiect implementat in judetele Calarasi, Cluj, lasi, Sibiu,

Mehedinti, si-a demonstrat fezabilitatea.

Preluarea modelului in programa obligatorie ar implica masuri de reforma curriculara pe
termen mediu si lung, dar includerea in CDS, sau in programul activitatilor extracurriculare
este posibila in cadrul procesului de dezvoltare curriculara pe termen scurt si ar corespunde

nevoilor formabililor.

In incheiere, apreciem ca Atelierele de Inovare si Creativitate MaST se inscriu in tendintele
europene ale reformei curriculare: orientarea formarii spre dezvoltarea competentelor,
reducerea fragmentdrii si incurajarea inter-, trans- si multidisciplinaritatii, introducerea unor

optiuni pentru elevi acolo unde nu exista, pedagogia centrata pe proiecte.
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11 6. Strategia de comunicare si promovare a imaginii unei Scolii centrate pe educatie

MaST

O preocupare nicidecum de neglijat in constructia unei Scoli centrate pe educatie MaST 0
reprezinta modul in care se comunicad cu parintii, bunicii, tutorii elevilor, cu autoritatile si cu

comunitatea locala in general.

Scoala centrata pe educatie MaST isi doreste sd reuseasca sa comunice comunitdtii necesitatea
unei educatii de acest gen, beneficiile aduse copiilor si sprijinul de care are nevoie pentru a-si

atinge obiectivele.

Iatd de ce Mentorii MaST au fost invatati cum sa realizeze un plan de comunicare care sa

ofere o imagine coerenta ofertei scolii.

A fost elaborat si un Ghid de comunicare (Anexa 11) oferit cursantilor din programele de
formare Expert MaST, Facilitator MaST si Mentor MaST, cu intentia de a oferi un instrument
pentru colectivele scolilor care doresc sd adopte linia de organizare si conduit a unei scoli

centrate pe educatia MaST.

ABILITATEA DE
A COMUNICA

\ -CAPACITATEA DE
: A CONSTRUI si
PROMOVA o
imagine atractiva

T

,

Planul de comunicare presupune definirea obiectivelor strategice si a actiunilor aferente lor,
precum si a modalitatilor de implementare a acestora. Scopul acestuia este de orientare

strategica a comunicatorilor.

O comunicare de calitate si eficienta poate fi caracterizatd dupd cum urmeaza:
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e Are influente multiple asupra publicului: transmite informatia corectd/necesara,

constientizeaza publicul despre/atrage atentia asupra unei idei §i a unui aspect important.

e Este observatd de publicul dorit, In momentele favorabile receptarii ei.

e Mesajul trebuie sa fie usor de observat si de inteles, atractiv, credibil si repetat pentru a

ajunge la un numar suficient de indivizi din randul publicului tinta.

e Comunicarea trebuie sd le spund oamenilor ce sa faca in continuare: ,,indemnul la actiune”

si comunicarea informatiilor de contact sunt parte a oricarui proces bine realizat de

comunicare a unui mesaj.

Planul de Comunicare pentru ,,MaST Networking, calitate in dezvoltarea competentelor cheie

de matematicd, stiinte si tehnologii ofera o imagine coerentd, care defineste un set de

obiective, grupurile tintd, masurile de informare si publicitate, departamentele sau organismele

administrative responsabile si instrumentele de comunicare.

« AZl, nu ELEVII bat la uga scolii, ci SCOALA
vine la ei, la gradinitd sau acasa si incearca sa
ii CONVINGA s urmeze
CURSURILE si PROGRAMELE ei.

De ce un périnte prefera o gcoala
in locul alteia?

in multe cazuri estevorba de O CALITATE
MAIBUNA.

in alte cazuri, atunci cand CALITATEA
este aceea?, "PERSONALITATEA",
"IMAGINEA® gcolii face diferenta.

SCOALA trebuie sa ig faca PUBLICITATE si sa adopte

STRATEGII DE RELATII PUBLICE prin care
sa ATRAGA, de obiceiin Iuna‘septembrie,
UN NUMAR MARE DE ELEVI IN CLASE.
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111 7. Plan de sustenabilitate

In mod normal un proiect nu se incheie odata cu finalizarea finantarii, ci odatd cu atingerea

obiectivelor propuse.

In cazul proiectului nostru, MaST Networking, calitate in dezvoltarea competentelor cheie de
matematicad, stiinte si tehnologii, ideea proiectului raimane valabild pe termen lung si ea este

generatoare de noi si noi proiecte.

In mod concret, initiatorii proiectului isi doresc consolidarea si extinderea conceptului de
Ateliere de Inovare si Creativitate In cat mai multe scoli din Romania, extinderea conceptului

insemand transferul si catre alte arii curriculare.

Noi, echipa din cele 5 judete, am demonstrat prin pilotarea Atelierelor de Inovare si
Creativitate MaST in 300 de scoli, la care au participat peste 3000 de elevi, ca se poate realiza
un invatamant deschis si flexibil, construit pe 3 piloni: Actiune — Constructivism —

Neliniaritate [Micescu, 2012, p. 140].

Intelegerea faptului ci invitarea bazata pe actiune realizati intr-o paradigma constructivista si
vézuta ca un proces neliniar este superioara unei invatari cu o oferta de produse pre-fabricate
si servite in mod ritmic, liniar este pasul determinant pentru un “salt” inspre aparitia necesitatii
infiintarii atelierului de inovare si creativitate. Profesorul care lucreaza intr-un astfel de
atelier, in mod cat se poate de firesc, in timp, isi schimba statutul: din punct de vedere al

dezvoltarii personale el devine un profesor — cercetator, iar pentru elevi el devine un mentor.

Asadar, aparitia legalizata a atelierelor de inovare si creativitate, va face proiectul sustenabil si

lucrurile vor evolua inspre o perfectionare continud a proiectului.

In acest context, in perioada de dupa incetarea contractului de finantare, membrii echipei de
proiect vor colabora in continuare in trei directii: 1. Accesarea de fonduri pentru imbunatatirea
si extinderea conceptului de Atelier de Inovare si Creativitate 2. Dezvoltarea capacitatii
institutiilor de invatamant de a furniza o educatie MaST de calitate, 3. Dezvoltarea de strategii
si politici in vederea introducerii conceptului de Atelier de Inovare si Creativitate in planul de

invatamant.
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1. Activitati — aspect financiar

Nr. | Activitati Perioada | Resurse Parteneri

crt.

1. Accesarea finantarilor publice | anual Mentorii MaST | ISJ-uri partenere
locale pentru organizarea si Scolile MaST- | in proiect
derularea competitiilor si TOP
evenimentelor MaST

2. Identificarea de potentiali anual Fondurile Firme private,
finantatori si semnarea de europene, consilii judetene,
acorduri de parteneriat intre Fonduri pentru | universitati, banci
Asociatia Scolilor MaST-Top ONG —uri
si diverse institutii

3. Dezvoltarea campaniei 2% de | anual Membrii Scolile MaST-
catre membrii asociatiei Asociatiei TOP
Scolilor MaST-Top MaST

2. Activitati — aspect institutional

Nr. | Activitati Perioada Resurse Parteneri

Crt.

1. Realizarea de parteneriate in | 2014 -2017 | Resurse umane: | Universitati,
vederea promovarii educatiei Experti si Centre de
MaST cu institutii Facilitatori cercetare si
prestigioase din tara si MaST inovare,
straindtate Reviste,

Televiziuni,
Muzee de
Stiinta si
Tehnica

2. Extinderea valabilitatii 2015 - 2017 | Resurse Ministerul
programului de formare a financiare Educatiei —
Mantorilor MaST Icoale Directia

Resurse umane: | Generala de
Experti, Formare
Facilitatori Continua

3. Scrierea, avizarea si derularea | Anual Mentori MaST | Unitati scolare
unor discipline optionale cu premiate la
tematicd MaST Competitiile

MaST

4. Organizarea unei competitii Anual Experti, Judetele
nationale de proiecte Facilitatori partenere in
interdisciplinare cu MaST: proiect
participarea elevilor din Inscriere in
judetele partenere in proiect CAEN
cu extindere in judete
limitrofe
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5. Organizarea si desfasurarea Anual Resurse Judetele

concursurilor/evenimentelor financiare si partenere in
din calendarul MaST umane locale proiect
(Urmasii lui Moisil,
Concursul Edison, Concursul
Henri Coanda, Concursul
Adolf Haimovici, Concurs de
Magia MaST, Festivalul
Stiintelor, Concursul de
Stiinta si Tehnica Florin
Vasilescu)
3. Activitati — la nivelul politicilor

Nr. | Activitati Perioada Resurse Parteneri

Crt.

1. | Activitati de atragere, Anual Mentori MaST ISJ-uri din
selectare si instruire a Manualul de judetele
cadrelor didactice de calitate partenere in
discipline MaST pentru Ghidul Atelierelor | proiect
infiintarea atelierelor de de inovare si
inovare si creativitate in creativitate
unitati gcolare

2. | Proiectarea si organizarea de | semestrial | Inspectori de I[SJ-uri din
actiuni metodice cu teme specialitate cu judetele
interdisciplinare, pentru discipline MaST partenere in
prezentarea si promovarea proiect
exemplelor de buna practica
din Ghidul Atelierelor de
inovare si creativitate

3. | Conferinte, seminarii pe Anual Experti, Ministerul
modelul : Exercitii de Facilitatori, Educatiei,
viziune MaST Mentori MaST universiaati,

inspectorate
scolare, mediul
de afaceri
4. | Promovare si diseminare in | Intilniri Programul Institutii de
tard si strainatate periodice Erasmus+ profil din tara
la Experti, si strainatate
conferinte | Facilitatori,
si seminarii | Mentori MaST

Lobby la nivel de decidenti | Anual Experti, Eventuale

5. politici in favoarea educatiei Facilitatori, firme de lobby
MaST si a atelierelor de Mentori MaST
inovare si creativitate
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Anexa 1A
FOCUS GRUPURI MaST
ETAPA I
Sarcinile dvs. in prima etapa:
A. Stabilirea grupurilor FG si selectarea participantilor

Vor fi organizate in fiecare judet cate 4 grupuri dintre participantii la Atelierele de Inovare si

Creativitate, cu urmatoarea structura:

- 1 grup de 10 elevi din scoli premiate

- 1 grup de 10 elevi din scoli care nu au fost premiate

- 1 grup de 8 profesori din scoli premiate

- 1 grup de 8 profesori din scoli nepremiate

Observatie: grupurile vor cuprinde profesori si elevi care provin atat de la gimmnaziu cat si de
la liceu, din mediul urban cat si din mediul rural. Este de preferat ca structura grupului sa
reflecte structura participantilor la atelierele de inovare.

B. Selectarea moderatorilor si a asistentilor tehnici

Conducerea discutiilor in FG va fi realizata de un moderator ajutat de un asistent. In fiecare
judet vor fi stabiliti 2 moderatori

Criterii de selectie a moderatorilor:

- pesoane neutre in raport cu grupurile de elevi (pt evitarea influentelor de autoritate)

- sa detina abilitati de comunicare, de gestionare a interactiunii in grup.

Asistentul se ocupa de aspectele tehnice (primirea participantilor, inregistrare date). Puteti lasa
la latitudinea moderatorilor selectarea acestora.

Observatie: instruirea moderatorilor se va realiza de citre echipa de cercetare in pina la 18

ianuarie 2013.
ETAPA all-a
- monitorizarea sesiunilor Focus-grup

- preluarea rapoartelor de la moderatori si transmiterea catre echipa de cercetare.

loana Coman, Nicolae Micescu
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AnexalB

Instructaj Focus — Grup

“Atelierele de inovare si creatie MAST — un cadru de construire si dezvoltare al
competentelor cheie”

Logistica

Spatiul:

- aranjament “masa rotunda” sau scaune aranjate in cerc

- conditii materiale confortabile (liniste, caldura, lumina) care sa creeze securitate,
intimitate.

- 0 zona unde sa se amenajeze un mic “bufet” care sa ofere apa, dulciuri, sucuri etc, atat
pentru elevi cat si pentru profesori.

- fiecare participant va avea in fatd un cartonas sau un ecuson.

Aparatura de inregistrare:

- plasata discret in asa fel incat inregistrarea sa fie optima

- este obligatorie verificarea functionarii si a calitatii inregistrarii la inceput dar si pe
parcurs

- daca se utilizeaza transcrierea se vor asigura ustensile de scris suficiente, hartie.

Lista de prezente:

- numar, nume, scoala, sex, varsta, semnatura.

Pregatirea moderatorului:

- se asigura ca are asupra sa ghidul de interviu.
- seasigura ca stie intrebarile, ca nu le va consulta prea des.
- vafi familiarizat cu obiectivele si activitatile MAST.

Preqgatirea asistentului:

- asigura completarea listei de prezenta

- inregistreaza discutiile cu acuratete.

- sanu influenteze inregistrarea cu propriile opinii.

- observa si inregistreaza informatiile non-verbale (tonul emotional al discutiile, gesturi
deosebite, comportamente neobisnuite, subiecte evitate, ritmul discutiilor — lent sau

rapid — etc).
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A. Pre-sesiunea:
- primirea participantilor de catre moderator sau asistent.
- familiarizarea participantilor cu spatial; sunt invitati sa serveasca ceva de la bufetul
amenajat si sa socializeze.
- moderatorul i1 va observa pe participanti si va incerca sa identifice “vorbaretul”,
“tacutul”, cine se asociaza, pe cine evita etc.
Aceste informatii vor fi utile in moderare si in plasarea subiectilor in sala, astfel
“vorbaretul” va fi plasat alaturi de moderator (e mai usor de controlat) iar “tacutul” in fata
moderatorului (poate fi stimulat din privire).
B. Sesiunea:
1. Introducere:
- seureaza bun venit participantilor
- moderatorul se prezinta si isi prezinta asistentul
- se parcurge partea introductiva de la ghidul de interviu care se refera la scopul
intalnirii, utilizarea si inregistrarea datelor, regulile de desfasurare ale discutiei.

2. Se lanseaza prima tema si se adreseaza prima intrebare.

- daca nimeni nu “sparge gheata” moderatorul il invita pe subiectul pe care 1-a
identificat in presesiune ca “vorbaret” sau curajos
- apoi pe rand sunt invitati sa raspunda si ceilalti participanti.

Conducerea discutiilor

Vor fi vizate urmatoarele aspecte:
- controlul temei:

- sa se asigure focalizarea pe tema a fiecarei interventii (vor fi adusi la tema subiectii

care divagheaza)

- se vor cere clarificari, detalieri daca cele relatate nu sunt consistente.
- interactiunea:

- se va urmari ca interventiile participantilor sa fie echilibrate: “vorbaretii” vor fi
temperati (ex: “este interesant ce spuneti, dar trebuie sa va intrerup, avem timp limitat”) iar
“timizii” incurajati (“ Dumneavoastra ce credeti/ spuneti etc”).

- se va stimula ascultarea celuilalt si se va tempera aspectul concurential al

comunicarii.
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- se va incuraja raportarea la punctele de vedere ale celorlalti si comunicarea directa
intre participanti.

- se va mentine o atmosfera placuta in care participantii se iau in serios dar si umorul
este binevenit.

- se va manifesta interes pentru fiecare opinie exprimata si se va da feedback pozitiv
(priveste vorbitorul, utilizeaza gesturi de incuviintare, onomatopee sau expresii scurte —
“da”, “sigur”, “interesant” etc)

- nu va judeca raspunsurile, nu va emite judecati de valoare despre continutul
raspunsurilor (de ex: “nu aveti dreptate”, “nu e chiar asa”, “nu sunt de acord”, “cred ca
gresiti” etc).

- stimularea exprimarii:

- moderatorul poate face acest lucru daca sesizeaza ca limbajul non-verbal ii sugereaza
ca un participant ar avea ceva de spus in legatura cu relatarile altuia. In aceste caz il poate
invita din priviri sau verbal sa-si exprime punctul de vedere.

- moderatorul poate cere clarificari, aprofundare in cazul in care sesizeaza discordanta
intre cele spuse si limbajul non-verbal, cand subiectul se contrazice de la o interventie la
alta, cand vorbeste in general (I se cere sa relateze experiente concrete), cand se utilizeaza
expresii ambigue. Daca nu se fac clarificari, informatia este pierduta.

- controlul neutralitatii:

- moderatorul trebuie sa fie constient de faptul ca propriile experiente ii afecteaza
modul cum percepe lucrurile si deci modul cum conduce discutiile. Stiind acest lucru va
trebui sa fie cat mai neutru cu putinta pentru a nu influenta opiniile participantilor.

3. Incheierea secventei (raspunsul la prima intrebare):

- rezumarea celor discutate (“as dori sa rezum ca sa ma asigur ca am retinut correct. Unii
dintre dumneavoastra... altii... iar altii ... . Am inteles bine? E ceva deformat?”’) daca
sunt obiectii se fac clarificarile necesare.

- moderatorul solicita un feedback de la participanti si isi exprima satisfactia in legatura
cu modul cum a decurs discutia: “Inainte de a trece mai departe trebuie sa va spun ca
ma declar multumit de modul in care decurge discutia noastra. Am aflat lucruri
interesante care ne vor ajuta sa apreciem mai bine ce trebuie facut pentru a imbunatatii
modul cum se predau disciplinele matematica, stiinta si tehnologie in scoala. As dori

sa stiu cum va simtiti, daca toata lumea este multumita”.
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4. Moderatorul anunta urmatoarea sub-tema, lanseaza intrebarea si urmeaza apoi

acelasi traseu.

C. Finalul sesiunii:

moderatorul rezuma tema generala

- solicita un feedback: “Are cineva completari, corecturi?”.

- Isi exprima satisfactia si solicita un feedback in legatura cu sentimentele
participantilor.

- Le multumeste tuturor si ii invita sa mai ramana 10-15 minute la un suc pentru a

schimba opinii intre ei si eventual pentru a-si impartasii un gand.

© loana Coman, Fundatia Grupul de Inifiativa pentru Invatamantul Fizicii
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Anexa 2
Ghid de interviu

Introducere:

Buna ziua si bun venit la intalnirea noastra! Va invit astazi la o discutie in care veti putea sa va
exprimati cat mai deschis parerile in legatura cu experienta pe care ati avut-o in calitate de
participanti la atelierele de inovare si creativitate si ce credeti ca s-ar putea face pentru a

imbunatatii predarea disciplinelor matematica, stiinte si tehnologii in scoala.

Discutia noastra va fi inregistrata. Este un procedeu utilizat frecvent in cercetarea sociologica
pentru a putea prelucra si studia apoi opiniile exprimate. Banuiesc ca toata lumea este de acord

CU aceasta procedura.

Regulile de desfasurare ale discutiei noastre sunt urmatoarele: fiecare participant va trebui sa
formuleze un raspuns la intrebarile adresate in aproximativ 2 minute. Orice opinie care are
legatura cu tema poate fi exprimata, toate experientele si parerile sunt la fel de valoroase. Stim
de asemenea ca oamenii pot sa aiba opinii diferite despre ceva dar si asemanatoare. Conteaza
si unele si altele pentru scopul nostru. Fiecare trebuie sa se exprime liber, sa spuna ce crede
dar sa permita si celorlalti sa faca acelasi lucru. Vorbitorul nu trebuie intrerupt si nu sunt

permise discutiile particulare. Aveti intrebari inainte de a incepe?

V-am pregatit niste cartonase (ecusoane) pe care va invit sa va treceti numele pentru a ne
adresa unii altora in cadrul discutiei. Sa ne prezentam fiecare pentru inceput, in cateva cuvinte

— voi incepe eu si colegul meu, fiind gazde... .

|.Prezentarea experientei

1. Prezentati pe scurt participarea dvs. in atelierul MaST si asteptarile legate de acesta ?
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I1. Rezultate, efecte

3. Ce s-a schimbat in modul cum percepeti studierea disciplinelor MaST in scoala?

I11. Potential de transfer, dezvoltare

6. Care au fost punctele tari ale invatarii matematicii, stiintelor si tehnologiei prin atelierele

de inovare si creativitate? Dar punctele slabe?

7. Daca ar trebui sa sustineti introducerea in programa obligatorie a atelierelor de inovare

si creativitate MaST, care ar fi argumentele dumneavoastra?

8. Ce conditii credeti ca sunt necesare pentru includerea cu succes in programa a acestor

Ateliere?

© loana Coman, Fundatia Grupul de Initiativa pentru Invatamantul Fizicii
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Fisa de inscriere pentru facilitare

Partea 1. Informatii generale

| MINISTERUL
e EDUCATIEI
i, | NATIONALE

OIPOSDRU

1.§.J. Calarasi

Anexa 3

1.01 Institutia de
invatamant

1.02 Adresa postala

Localitatea:
Strada:

Nr.:

Cod postal:

Judetul/sectorul:

1.03 Telefon nr. (cu prefix)
al scolii

1.04 Fax nr. (cu prefix)

1.05 E-mail

Partea 2. Date despre grupul de lucru al Atelierului de Inovare si Creativitate

2.01 Decizia CA de
infiintare a Atelierului de
Inovare si Creativitate

2.02 Componenta grupului
de lucru:

2.03. Persoana de contact:

Nume si prenume, adresa,
telefon mobil, email
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Partea 4. Solicitare facilitare

Grupul de lucru din cadrul Atelierului de Inovatie si Creativitate MaST din scoala

, localitatea ,

judetul solicitd intrarea in procesul de facilitare pentru participare
la Competitia <Scoala MaST - TOP>, editia nr. 3, din anul scolar 2012 — 2013.

Data (ziua/luna/anul)

Numele si prenumele
directorului scolii,
semnatura si stampila

Instructiuni:

1. Fisa se completeaza in 2 exemplare originale: unul se depune la inspectoratul scolar
si unul se inregistreaza la inspectorat si ramane la scoald

2. Fisa se va depune 1n original pand la termenul limita: .......................
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Anexa 4

Fisa de inscriere
pentru participare la competitia <Scoala MaST-TOP >

Partea 1. Informatii generale

1.01 Institutia de

inviatimant

1.02 Adresa postala Localitatea:
Strada:
Nr.:
Cod postal:

Judetul/sectorul:

1.03 Telefon nr. (cu prefix)
al scolii

1.04 Fax nr. (cu prefix)

1.05 E-mail

Partea a 2-a Date despre grupul de lucru al Atelierului de Inovatie si Creativitate

2.01 Decizia CA de
infiintare a Atelierului de
Inovare si Creativitate

2.02 Componenta grupului
de lucru - profesori

2.02 Componenta grupului
de lucru - elevi 1.
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2.03. Persoana de contact:

Nume si prenume, adresa,
telefon mobil, email

Partea a 3-a Descrierea lucrarii

3.01 Titlul lucrarii in limba
romana

e o

3.02 Titlul lucrarii in limba
engleza

e o

3.03 Titlul lucrarii in limba
materna (daca limba
materna este alta decat

romana)
3.04 Arrii stiintifice [1 Matematici aplicate
acoperite de proiect [] Fizica

L1 Chimie
] Stiinte biologice si protectia mediului inconjurator
L] Inginerie si tehnologii neconventionale

Va rugam sa bifati v

L] Tehnologii informationale

3.05 Justificarea
importantei lucrarii

(maxim 100 cuvinte)

3.06 Daca lucrarea a mai Unde :
fost prezentat undeva, va

rugam sa specificati Cand :

Sub ce forma :
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Partea a 4 - a Prezentarea lucrarii in cadrul evenimentului MaST

4.01 Pentru prezentare se Echipamente :

vor utiliza
Programe de calculator:
Altele :

4.02 Am depus cerere la Brevete:

OSIM pentru protectia
Mareci:

muncii noastre prin

Va rugam sa bifati daci este Desene si modele Industriale:

cazul v Topografii de circuite integrate:
Altele (specificati):
Daca aveti deja un drept de protectie obtinut, atasati o copie
dupa documentul respectiv

4.03 In plus fata de

echipamentele personale
solicitam sa ne asigurati
urmatoarele facilitati :

Partea a 5 —a Certificarea si acordul de participare

Declar/am pe proprie raspundere ca prezenta lucrare este proprietatea intelectuala a
susnumitului/susnumitilor autor/i. In cazul dovedirii unui plagiat autorul/autorii vor suporta
consecintele prevazute de legea proprietatii intelectuale.

Accept/am cerintele specificate in formularul de inscriere, conditiile de participare si
regulamentul competitiei.

Data (ziua/luna/anul)

Numele si prenumele 1.

autorului/ autorilor si

semnatura 2.
3.
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Numele si prenumele
directorului scolii,
semnatura si stampila

Instructiuni:

3. Fisa se completeaza in 2 exemplare originale: unul se depune la inspectoratul scolar si unul
se Tnregistreaza la inspectorat si rimane la scoala .

4. Termenul limita de depunere la inspectoratul scolar este: 15.03.2013
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Anexa 5
Raportul facilitatorului MaST

NUME FACHHTATOr MAST: ... e
Denumirea SCOLL: ..o
Localitatea: .......cccccovvviriieceeeeeee s cJudetul ..o
Data facilitariiz ...............ccooooeiiiii . ,delaora: ... , panidlaora....
Facilitarea Nr. .........cccccocovennene.
Participanti: nr. cadre didactice ........................... NE.ElEVIT e
Tematica:
Rezultate:

Vizat,

Director
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Anexa 6

METODOLOGIA
ORGANIZARII SI DESFASURARII
COMPETITIEI <Scoala MaST — TOP>

Cap. | Concepte generale

Art 1. Scop
Crearea si dezvoltarea comunitatii educationale: reteaua Atelierelor de Inovatie si

Creativitate MaST (activitatea 1C2)
Art 2. Definirea conceptelor
2.1. Ateliere de Inovatie si Creativitate MaST

Atelierele de Inovare si Creativitate MaST sunt cercuri extrascolare care functioneaza
dupd un grafic/orar, au un regulament propriu de functionare si au menirea de a
reprezenta pepiniere de formare si dezvoltare a competentelor stiintifice si tehnice ale

elevilor.

In cadrul Atelierelor de Inovare si Creativitate profesorii si elevii deruleazi proiecte

interdisciplinare MaST.
Atelierele de Inovare si Creativitate MaST se infiinteaza in scoli si licee.
2.2. Competitia de proiecte <Scoala MaST — TOP>

Reprezintd cadrul organizatoric prin care Atelierele de Inovare si Creativitate isi prezinta

produsele rezultate din proiectele derulate.
2.3. <Scoala MaST — TOP>

In cadrul expozitiilor/festivalurilor MaST (activitatea IC3) vor fi selectate cele mai bune

portofolii de proiecte interdisciplinare MaST.

Scolile castigatoare vor primi titlul de <Scoald MaST — TOP>.
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2.4. Proiect interdisciplinar MaST

Este un proiect de invatare-cercetare creat de catre un colectiv de profesori si elevi pe o

tema interdisciplinara.

Proiectul de invatare — cercetare va fi considerat interdisciplinar daca la realizarea sa se

face apel la cunostinte din cel putin 2 arii stiintifice si tehnice :
©® Matematici aplicate
® Fizica
© Chimie
O Stiinte biologice si protectia mediului Inconjurator
© Inginerie si tehnologii neconventionale
® Tehnologii informationale

2.5. Facilitator MaST

Persoand neutrd, acceptata de membrii grupului in vederea prezentdrii cadrului de
derulare a competitiei, definirii si dezvoltarii conceptului de proiect interdisciplinar
MaST, imbunatatirii modului de identificare a temei de proiect, cresterii eficacitatii ludrii

unor decizii, sprijinirii pentru participarea la expozitia/festivalul MaST.
Cap. II Coordonare si organizare

Art. 3 Coordonarea activitatilor de inscriere in competitie, selectie, facilitare, evaluare,

diseminare este realizata pe plan judetean de cdtre Comisia judeteand de coordonare

Art. 4 Comisia judeteand de coordonare a competitiei <Scoala MaST — TOP> este
formata din 2 experti ai grupurilor de lucru < Inovare &Creativitate> si respectiv

<Monitorizare & Evaluare> si 3 facilitatori.

Art. 5 La nivelul fiecdrei unitati scolare inscrise in competitie se constituie unul sau mai
multe grupuri de lucru constituit/constituite din cadre didactice care va/vor avea in
componentd un director/director adjunct/profesor metodist/responsabil de comisie
metodica (coordonatorul de grup), profesori cu specializari diferite in domeniul MaST si

minim 7 elevi.
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Acolo unde este cazul, in grupul de lucru al cadrelor didactice se poate coopta si personal

auxiliar (laborant, informatician).

Art. 6 Fiecare Atelier de Inovare si Creativitate MaST va fi format dintr-un grup de lucru

si va fi infiintat printr-o decizie interna a scolii.

Art. 7 Intr-o unitate scolard pot functiona simultan mai multe Ateliere de Inovare si
Creativitate MaST. In unititile in care functioneazi simultan mai multe ateliere numarul

minim de elevi dintr-o grupa nu poate fi mai mic de 10.

Art. 8 Atelierul de Inovare si Creativitate MaST va functiona dupa un regulament si un
program proprii, aprobate de catre Consiliul de administratie al scolii si va dezvolta

proiecte interdisciplinare MaST.

Art. 9 Organizarea expozitiilor/festivalurilor MaST si evaluarea portofoliilor de proiecte

si a produselor rezultate intra 1n sarcina grupurilor de lucru ale inspectoratelor scolare.
Cap III Derularea Competitiei <Scoala MaST — TOP>
Art. 10 Etapa 1 Invitatie si selectie :

- Grupul de Lucru al inspectoratului scolar lanseaza invitatia de participare la competitie

si un set de criterii de selectie.

- Scolile interesate raspund invitatiei prin transmiterea unei scrisori de intentie conform

modelului precizat.

- Grupul de Lucru al inspectoratului scolar face selectia pe baza criteriilor anuntate.
Art. 11 Etapa a 2 — a Instruirea privind metodologia

- Grupul de lucru al inspectoratului scolar face publica lista scolilor selectate

- Grupul de lucru al inspectoratului scolar realizeazd instruirea reprezentantilor scolilor

selectate cu privire asupra metodologiei de desfasurare a competitiei
Art. 12 Etapa a 3 — a Inscriere pentru facilitare

- Consiliul de Administratie al fiecarei scoli selectate va emite decizia de functionare a

Atelierului de Inovare si Creativitate MaST, in care se vor preciza in mod obligatoriu:

* titlul si ID — ul proiectului in cadrul caruia se deruleazd activitatea
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* componenta grupului de lucru la nivel de scoala
* locul in care va functiona atelierul
* perioada pe care se deruleaza activitatea

= data emiterii documnetului

- Grupul de lucru de la nivelul fiecarei scoli va completa fisa nr 1 de inscriere pentru

facilitare (Anexa 1) si o va inainta Comisiei judetene.
Art. 13 Etapa a 4 —a Dezvoltarea proiectului interdisciplinar
13.1 Facilitarea

- Dupa inregistrarea fisei de inscrieriere nr. 1 la inspectoratul scolar, fiecarei scoli 1i va
fi distribuit un facilitator.

- Activitatea de facilitare pentru o scoala incepe in momentul Inregistrarii fisei nr. 1 de
inscriere pentru facilitare 1 si Inceteazd In momentul inregistrdrii fisei nr. 2 pentru
inscriere la competitie (Anexa 2).

- Activitatea de facilitare va consta in: 2 intalniri face-to-face cu membrii grupului de
lucru din scoald (profesori si elevi), comunicare email/telefon etc.

- In urma fiecdrei intalniri facilitatorul MaST va depune un raport la unitatea de

implementare
- In procesul de facilitare se stabilesc titlul proiectului si graficul de lucru
13.2 Activitatea in Atelierul de Inovare si Creativitate

- Portofoliul proiectului interdisciplinar MaST va contine:
* Decizia de functionare a Atelierului de Inovare si Creativitate MaST
= Continutul : scop, obiective, descriere, bibiografie studiata, rezultate etc.
* Urme ale activitatii: Jurnalul de proiect, rapoarte, etc
* Produse ce pot fi expuse: revista, aparate si instrumente realizate in cadrul
atelierelor, CD, website, filme, poze etc.
- Prezentarea si promovarea activitatii
* prezentare in ppt

* publicarea de articole etc.

Art. 14 Etapa a 5 —a Participarea la competitie
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- Completarea fisei nr. 2 de inscrierea la Competitie (Anexa 2)
- Pregatirea pentru participarea la competitie

- Participarea la competitie
Cap. IV Expozitia/festivalul MaST
Art. 15 Va fi organizat de catre Comisia Judeteana de organizare a evenimentelor MaST

in perioada 2 — 6 aprilie 2012, pe doud sectiuni: I. Ateliere de Inovatie si Creativitate

pentru clasele V-VIIIL, 11. Ateliere de Inovatie si Creativitate pentru clasele IX — XII.

Art. 16 Comisia judeteana de organizare a evenimentelor MaST este formata din 3 experti
MaST apartinand grupurilor de lucru Inovare si Creativitate, Promovare si Diseminare,

Mobilitate si Schimburi si 3 facilitatori MaST.

Art. 17 Pe baza fisei nr. 2 de inscriere la competitie Comisia Judeteana va pune la

dispozitia participantilor spatiul de expunere
Art. 18 Costurile pentru spatiul de expunere intrad in sarcina organizatorilor
Cap. 5 Evaluarea si premierea

Art. 19 Comisia Judeteand va constitui un juriu format din 3 specialisti independenti

(membrii ai CLS, ai Partenerului 7 etc)
Vor fi evaluate:

- portofoliul proiectului interdisciplinar MaST
- produsele proiectului

- modul de prezentare

Art. 20 Se vor premia 5 — 10 proiecte si vor fi acordate tot atatea titluri de <Scoald MaST
— TOP>

Art. 21 Fiecare scoala premiata va intra in posesia unei truse MaST
Cap. V Calendarul competitiei <Scoala MaST — TOP>
Art. 22 Competitia se va desfasura dupa urmatorul calendar:

octombrie: Transmiterea in scoli a Invitatiei de participare

28.10-9.11: Transmiterea de catre scoli a scrisorilor de intentie
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10.11-12.11: Procesul de selectie

14.11: Postarea pe website a listei scolilor selectate

15.11-23.11: Instruirea reprezentantilor scolilor selectate

24 noiembrie 2011: termen limitd pentru emiterea de decizii de catre scoli privind
infiintarea Atelierelor de Inovatie si Creativitate.

Pana la data de 25 noiembrie: Scolile selectate depun fisele de inscriere pentru facilitare
la Comisia Judeteand de coordonare

28.11 — martie 2012 procesul de facilitare in scoli

28 martie 2012: termen limitd pentru depunerea fisei de inscriere la competitia <Scoala
MaST-TOP >

aprilie 2012 Evaluare:  Expozitii/festivaluri MaST in cadrul carora se desfasoara

competitia <Scoala MaST-TOP >

Autor: Micescu Nicolae
cu colaborarea echipei MaST Calarasi
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Anexa 7

Procedura
privind accesul si actualizarea paginii web a Proiectului MaST Networking —
www.mastnet.ro

1.SCOP

Scopul acestei proceduri este de a descrie si a preciza modul in care poate fi accesatd pagina
web a Proiectului MaST Networking, modalitatile de actualizare a informatiilor pe pagina, precum
si responsabilitatile ce revin persoanelor autorizate sa realizeze modificari in pagina web.

2. DOMENIU DE APLICARE
Procedura se aplicd de catre echipa beneficiarului de proiect, dar si de catre toate echipele
locale ale partenerilor de proiect care implementeaza Proiectul MaST Networking,

3. DOCUMENTE DE REFERINTA
1.1 Standardul 1SO / IEC 27000:2009, Tehnologia informatiei — Tehnici de securitate — Sisteme
de management al informatiilor de securitate.
1.2 Standardul ISO/IEC 27001:2005 pentru sistemele de management al securitatii informatiei.
1.3 Manualul de identitate vizuala POSDRU 2007/2013.
1.4 OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie;
1.5 Regulamentul de organizare si functionare al inspectoratelor scolare;

4. DEFINITII SI ABREVIERI
4.1 Cont utilizator — sir de caractere care identifica o persoana care acceseaza un calculator.

4.2 Parola - sir de caractere care identificd utilizatorul si permite accesul la informatiile
existente 1n calculator.

4.3 Administratorul paginii web — persoana/informaticianul care monitorizeaza/realizeaza
actualizarea paginii web si accesarile pe pagina.

4.4 Pagina web = este o resursa aflata in spatiul web (WWW) din Internet, de obicei in format
HTML sau XHTML (extensia numelui fisierului fiind de cele mai multe ori .html sau .htm)
si avand hiperlinkuri (hiperlegaturi) pentru navigarea simpla (cu un singur clic de mause) de
la o pagina sau sectiune de pagina la alta. Pagina web poate contine: texte, imagini, fisiere
audio, continut multimedia interactive si miniaplicatii.

45 Creare cont utilizator — activitate realizatd de un administrator de retea, prin care unei
persoane i se asociaza intr-un sistem de calcul sau pe un domeniu un sir de caractere care
identifica in mod unic persoana respectiva.

4.6 Actualizare pagini web= operatii care presupun inserarea de informatii pe pagina,
modificarea continuturilor din diferite sectiuni ale paginii, stergerea(eliminarea) unor
informatii de pe pagina.

4.7 Web site dinamic = pagina web ce ofera interactivitate. Continutul paginii (text, imagini
etc) poate fi modificat interactiv.
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5.DESCRIEREA ACTIVITATII
Dispozitii generale

5.1 Site —ul Proiectului MaST Networking contine doud tipuri de informatii: informatii
publice, care pot fi accesate de orice persoand si informatii cu acces restrans, care pot fi
accesate doar pe baza unui cont utilizator si a unei parole.

5.2 Pentru fiecare partener de proiect va fi desemnata o persoana, membra a echipei locale de
implementare a proiectului, care va avea ca sarcina actualizarea informatiilor din pagina web
corespunzatoare sectiunii alocata fiecarui partener de proiect in parte. Managerul de proiect
numeste responsabilul cu actualizarea paginii web, pentru fiecare echipa de implementare a
proiectului, la propunerea coordonatorului echipei locale de implementare. Persoana
responsabild cu actualizarea paginii web trebuie sd aiba cunostinte minime privind editarea
unei pagini web.

5.3 Administratorul paginii web colaboreaza cu persoanele desemnate de echipele locale de
proiect In vederea actualizarii permanente a informatiilor de pe pagina web.

5.4 Administratorul paginii web va aloca cite un cont si o parold fiecirei persoanei
responsabild cu actualizarea sectiunii corespunzatoare echipei locale de implementare a
proiectului.

5.3 Conturile si parolele de acces sunt alocate si folosite conform Procedurii privind crearea,
atribuirea, utilizarea si actualizarea conturilor utilizator si a parolelor, elaborata de
beneficiarul proiectului.

Accesarea informatiilor din pagina web

5.4 Adresa paginii web a Proiectului MaST Networking este : www.mastnet.ro

5.5 Accesul la informatiile publice ale site-ului se realizeaza utilizand orice browser de pe
Internet (de exemplu : Internet Explorer sau Mozilla) si tastand adresa paginii web.

5.6 Accesul la informatiile restrictionate se face pe baza contului utilizator si a parolei de
acces.

5.7 Accesul pe pagina web este contorizat, numarul accesarilor se poate vedea in partea de jos
a paginii principale.

5.8 Informatiile din pagind pot fi regasite prin selectarea optiunilor meniului de pe pagina
principald, respectiv submeniurilor aferente unui meniu, sau folosind optiunea
»CAUTARE” (care se gasete In partea stangd a paginii principale) si tastdnd informatia
ce urmeaza sa fie accesata.

Structura paginii web www.mastnet.ro

5.8 Pagina web este structuratd pe sectiuni, categorii si articole si este editata folosind editorul
Joomla. O sectiune poate contine mai multe categorii iar o categorie poate contine la
randul ei mai multe articole. Un articol este o entitate care In general este formata din
texte, imagini, fisiere video sau audio etc.

5.9 Orice articol apartine unei singure categorii si unei sectiuni. Acest mod de lucru permite
identificare rapida a oricarei entitati de pe pagina (sectiune, categorie, articol).

5.10 Informatiile sunt astfel structurate incat orice entitate (sectiune, categorie, articol) se
poate regasi intr-o structura numita harta site-ului www.mastnet.ro.
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Actualizare informatiilor din pagina

5.11.Pagina web se poate actualiza interactiv(dinamic). Actualizarea paginii se va realiza de
catre persoanele responsabile cu actualizarea sectiunilor corespunzatoare fiecarei echipe
de implementare a proiectului MaST Networking.

5.12 Actualizarea paginii este permisa numai dupa autentificarea utilizatorului prin contul
alocat si prin parola de acces.

5.13 Nu este permisa inserarea de noi sectiuni sau categorii 1in pagind fard instiintarea
administratorului paginii web si fara aprobarea acestuia. Modificarea neautorizatd a
sectiunilor sau a categoriilor paginii web www.mastnet.ro poate duce la pierderea
informatiilor existente pe pagina.

5.14 Sunt permise urmatoarele operatii pe pagina web: inserarea de noi articole (cu precizarea
categoriei si a sectiunii din care face parte articolul), modificarea sau stergerea articolelor,
adugare de galerii foto.

5.15 Actualizarea paginii web se va realiza conform ANEXEI 1- Instrumente soft utilizate
pentru actualizarea dinamica a paginii web www.mastnet.ro

Responsabilititi privind informatiile inserate pe pagina web www.mastnet

5.16 Informatiile care se pot insera pe pagina web a Proiectului MaST Networking, sunt cele
legate de activitatile proiectului sau care rezultad din activitatile proiectului.

5.17 Persona responsabild cu inserare/modificarea/stergerea informatiilor din sectiunea
corespunzatoare fiecarui partener in parte, va putea insera sau modifica o informatie de
pe pagina web, numai dupa aprobarea coordonatorului echipei locale de implementare.

5.18 Coordonatorul echipei locale de implementare, aldturi de persoana desemnatd sa
actualizeze pagina web sunt responsabile de continuturile postate pe pagina web,
corespunzatoare sectiunii alocate.

Monitorizarea informatiilor postate pe pagina web www.mastnet.ro

5.15 Monitorizarea informatiilor postate pe pagina web a proiectului MaST Networking revine
Expertului TIC a fiecarei echipe locale de implementare a proiectului.

5.16 Monitorizarea modului in care sunt respectate restrictiile (impuse de procedurd) privind
actualizarea informatiilor de pe pagina web si instructiunile din ANEXA 1, este realizata
de administratorul paginii web. Orice abatere de la restrictiile impuse de procedura este
adusa la cunostinta managerului de proiect, respectiv coordonatorului echipei locale de
implementare.

Crearea si atribuirea conturilor utilizator si a parolelor pentru persoanele din unitatile
scolare
care acceseazi pagina web a Inspectoratului scolar — zona informatiilor cu acces restrians

5.18 Conturile si parolele utilizatorilor externi care acceseaza zona informatiilor cu acces
restrans de pe pagiina web a Inspectoratului Scolar Cilarasi se face de catre
administratorul de retea al inspectoratului scolar, In urma adresei intocmite de directorul
unitatii scolare catre Inspectoratul scolar, conform Procedurii de comunicare online 1.S.J.
— unitati scolare.

5.19 O singuri persoana responsabild cu comunicarea online 1.S.J. -unitatea scolard va primi
contul si parola pe ntru accesarea informatiilor din zona restrictionata a paginii web.
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Utilizarea certificatelor digitale

5.20 Utilizarea certificatelor digitale pentru preluarea sau transmiterea datelor pe canalele
securizate se realizezd de cdtre persoana desemnatd prin decizia inspectorului scolar
general.

5.21. Certificatul este instalat pe unul sau cel mult doua calculatoare aflate intr-o locatie
securizatd cu acces restrans.

5.22 Dupa instalare, suportul magnetic care contine certificatul este pus intr-un plic care se
sigileaza. Plicul cu certificatul este pastrat intr-un figset metalic.

Anularea, respectiv activarea unui cont utilizator

5.23 Un cont utilizator poate fi anulat (sters), In cazul in care angajatul a plecat din institutie
sau i s-a restrictionat accesul la informatiile de pe un calculator sau un domeniu.

5.24 Contul unui utilizator care a plecat definitiv din institutie poate fi atribuit unei alte
persoane, cu conditia schimbarii parolei si cu acceptul Comisiei pentru monitorizarea
prelucrarii datelor.

5.25 Un cont utilizator care a fost dezactivat din diverse motive (de exemplu: persoana a fost
plecata in concediu fara platd pe o perioadd mai mare de timp) poate fii reactivat la
cererea persoanei in cauza si cu aprobarea Comisiei pentru monitorizarea prelucrariii
datelor.

Monitorizarea si verificarea conturilor utilizator

5.25 Monitorizarea si verificarea conturilor utilizator se face de citre administratorul de retea
al Inspectoratului Scolar al Judetului Calarasi sau de citre o persoand autorizatd in acest
sens.

5.26 Monitorizarea se va face conform procedurilor de auditare stabilite de administratorul de
sistem. Fisierele care salveaza datele privind activitatile realizate de utilizatori vor fi puse
la dispozitia Comisiei pentru monitorizarea prelucrarilor de date, la cererea acesteia.

5.27 Orice abatere de la normele si procedurile stabilite vor fi semnalate conducerii
inspectoratului gcolar.

5.28 Administratorul de retea va avea si o evidentd scrisa a conturilor utilizator si ale
persoanelor care le folosec.

6. RESPONSABILITATI
6.1 Managerul de proiect
- impune aplicarea procedurii;
- aprobd si emite decizia pentru persoanele responsabile cu administrarea paginii web
www.mastent.ro.

6.2 Administratorul de retea

- aplica Procedura privind accesul si actualizarea paginii web a Proiectului MaST
Networking —

WWW.mastnet.ro

6.3 Personaele echipelor locale responsabile cu implementarea proiectului
- aplica Procedura privind accesul si actualizarea paginii web a Proiectului MaST Networking

Wwww.mastnet.ro
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7. DISPOZITII FINALE
Modificarile ulterioare ale procedurii, vor fi consemnate in Indicatorul aprobarilor si

revizuirilor.

8. INREGISTRARI
- Indicatorul aprobarilor si revizuirilor;
- Lista de difuzare.

9. ANEXE
Anexa 1 —
Www.mastnet.ro

<

Instrumente Structurale
2007-2013

| MINISTERUL
EDUCATIEI
ey | NATIONALE

%a

OIPOSDRU

1.§.J. Calarasi

Instrumente soft utilizate pentru actualizarea dinamicd a paginii web

ELABORAT VERIFICAT AVIZAT APROBAT EDITIA |REVIZIA
Expert TIC Expert Mobilitati si | Expert Management si| Manager de proiect
Schimburi Coordonare
Prof.Toader Hreniuc Prof. Prof. Prof. Dr. 1 0
Prof. Daniel Carjila Nicusor Calin Gheorghe Stoianovici |  Constantin Tudor
05.11.2011 06.11.2011 12.11.2011 12.11.2011
Indicatorul aprobarilor si revizuirilor
Continutul
Numarul
Nr. Revizia / Data capitolului si al modificrii
cort aplicarii paginilor Nume, prenume §i semnatura
revizuite
Verificat Aprobat
Elaborat
1 Procedura 05.11.2011 05.11.2011 06.11.2011 12.11.2011
RO/05.11..2011 completa

Toader Hreniuc
Carjila Daniel

Nicusor Calin

Constantin Tudor
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Anexa 8
Proiectul POSDRU/85/1.1/S/58914

PROCEDURA DE LUCRU PENTRU ACTIVITATEA
IC 5. Campanie de constientizare: Caravana MaST - Facilitarea accesului
la educatie MaST de calitate in scoli din zone dezavantajate

SCOPUL : Facilitarea accesului la educatie MaST de calitate in scoli din zone dezavantajate

ARIA DE CUPRINDERE :

Este prevazut sa fie cuprinse 200 de scoli din 5 cele judete partenere: Calarasi, Cluj, lasi, Sibiu
si Mehedinti.

RESPONSABILITATI :

In organizarea acestei activitati se vor implica cu precddere Expertii MaST din grupurile de
lucru M&C, M&S, si Facilitatorii MaST

La Caravana MaST vor participa toti Expertii si Facilitatorii MaST
PROCEDURA PROPRIU-ZISA:

Vizitarea celor 200 scoli se va realiza in 2 serii astfel*):

Jud. Cluj: 30 de scoli/an

Jud. Tasi: 30 de scoli/an

Jud. Sibiu: 20 de scoli/an

Jud. Calarasi: 10 scoli/an

Jud. Mehedinti 10 scoli/an

Actiuni pregatitoare:

- Selectarea scolilor/structurilor

- Realizarea graficului de vizitare

- Repartizarea scolilor pe experti/facilitatori

- Anuntarea scolilor

- Realizarea documentelor pentru grupul tinta
- Pregatirea listelor de prezenta

- Pregatirea materialelor de prezentare i promovare
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- Pregatirea materialelor de suport pentru activitdtile demonstrative
- Pregatirea Raportului de vizitare

Anul 11 de proiect (L5 — L10) — Caravana MaST in actiune !

Perioada: 15 mai — 15 iunie

Seria I, runda I: PUNEREA IN TEMA, TREZIREA CURIOZITAIH
- Cui ne adresam: elevilor din clasele V — VIII

La fiecare scoala se deplaseaza min 2 experti/facilitatori

- Se formeaza grupe de 20 — 25 de elevi

- Elevii completeaza formularele de grup tinta sub indrumarea expertilor/facilitatorilor
- Formularele trebuie semnate si de catre parinti

- Scoala primeste 2 postere ale proiectului si fiecare elev primeste cate un pliant (se
confectioneaza cu dotarile din proiect)

- In plen sau pe grupe se prezinta proiectul (in ppt) cu focalizare pe necesitatatea si
importanta studierii disciplinelor MaST (se vor folosi exemple, scurte filme cu
experimente etc)

- Se completeaza Raportul vizitei Caravana MaST in actiune !

Referitor la prezentare:
Prezentare scurta a proiectului

- Exemple de buna practica, imagini de la competitia Scoala MaST-Top, de la premiere
- Ce este domeniul MaST ?
- Prezentarea unui scurt film

- Experimente cu trusa MaST

*) nr. de scoli intrate in Caravana MaST a fost raportat la nr. total de scoli din judetele
participante.

Nicolae Micescu
in colaborare cu echipa MaST
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Anexa 9

Proiectul POSDRU/85/1.1/S/58914

RAPORT
privind
IC 5. Campanie de constientizare: Caravana MaST - Facilitarea accesului
la educatie MaST de calitate in scoli din zone dezavantajate

UNItatea SCOLATA: ....eoueiiiiiiiiiieieee ettt
DIALA VIZITEE vttt bbb bbbt
Numele expertilor/facilitatorilor: ..........cocvieiiierieeiiee et

NUMEIE GIrECEOTUIUI ettt e e e e e e e e ee e e e e e e e ee s

Desfasurarea activitatii:

Director
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Anexa 10

PLAN DE PROMOVARE SI DISEMINARE A PROIECTULUI
MaST NETWORKING,
JUDETUL CALARASI
2012 - 2013

ID: POSDRU/85/1.1/S/58914

AXA PRIORITARA 1: Educatia si formarea profesionali in sprijinul cresterii economice si
dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere

Domeniul major de interventie 1.1: Accesul la educatie si formare profesionala initiala de
calitate

Solicitant: ISJ Calarasi

Parteneri: ISJ Cluj, ISJ Iasi, ISJ Sibiu, ISJ Mehedinti, ARACIP, Asociatia pentru Educatie si
StiintA Hermann Oberth  Bucuresti, Fundatia GIIF, Fachdidaktikyentrum  fiir
Naturwissenschaften der Padagogische Hochschule Viktor Frankl Klagenfurt — AT.

Tinte strategice:
- Informarea publicului larg despre oportunitatile oferite de Instrumentele structurale,
precum §i asigurarea transparentei gestiondrii i implementdrii Proiectului MaST

Networking.

- Diseminarea informatiilor cu privire la realizarile Proiectului MaST Networking 1in
unitatile scolare din judetele unde se implementeaza Proiectul MaST Networking.

- Informarea constantd a grupurilor tintd despre activitatile si realizdrile Proiectului

MaST Networking.
- Realizarea unei bune comunicari in cadrul echipei de implementare §i cu partenerii din
proiect.
Promovare:
Nr. Obiectivul Actiuni Termen Rezultate/
crt. _ _
Indicatori
1. Cresterea gradului de Prezentarea proiectului in cadrul sept.2012 | Prezentare ppt a
informare a membrilor | sedintei echipei locale de implementare proiectului
echipei locale de )
implementare a Minuta
pro'le.c'Eu.IlLu prlv!nd tui Prezentarea proiectului in cadrul sept. 2012 | Prezentare ppt din
activitattlor protectulul | < atuirilor profesorilor de cadrul consfatuirilor
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matematica, profesorilor cu
fizica,chimie,biologie,informatica si aceste specialitati
tehnologii
Informarea membrilor | 1. Elaborarea invitatiilor pentru sept. 2012 | Invitatii
CLS cu privire la intalnirile anuale CLS o
activitatile din proiect iulie 2013
2. Participarea membrilor CLS la iunie-iulie | Procese verbale
sedinta echipei locale de implementare | 2013
Implementarea 1. Elaborarea unor materiale de oct. 2012 Rezumat, ppt, afise
proiectului la nivelul promovare a proiectului pliante
scolilor din judetul
Calarasi 2. Sedintele cu directorii din judetul dec. 2012- | Invitatii
Cilarasi iunie 2013
Prezentare ppt
Informarea scolilor sia | 1. Elaborarea unor comunicate de presd | Permanent | Articole ziar
comunitatii locale i _
privind evolutia 2. Invitarea echipei locale de Permanent | Prezentare ppt
proiectului televiziune la actiunile proiectului
Diseminarea de bune 1. Organizarea de expozitii, concursuri Diplome, premii
practici o _
2. Organizarea unor vizite intre scolile | mai-iulie fotografii
participante la proiect 2013
3. Prezentarea proiectului in cadrul Prezentari ppt
cercurilor metodice
4. Organizarea conferintei MaST - 12-14 iulie | Prezentari ppt
Bucuresti 2013
5. Organizarea conferintei finale 20-22 aug. | Prezentari ppt
2013
6. Organizarea si desfasurarea intalnirii | aprilie Prezentari ppt
de lucru -MH 2013
Procese-verbale
Diseminarea de bune Competitia Scoala MaST Top 4-6 aprilie
practici Concursul National de Stiinta si 2013 o )
Tehnica pentru elevi «Florin | www.fizica. ro/giif/
Vasilescu» 2013- Calarasi 17-19 mai
2013 www.mastnet.ro
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Diseminare:
Nr. Obiectivul Actiunea Termen Rezultat/
crt. .
Indicator
1. Cresterea gradului de | Prezentarea proiectului in cadrul sept.2012 | Prezentare ppt a
informare a sedintei echipei locale de proiectului
membrilor echipei implementare .
locale de Minuta
|mplgrt1§ntare privind |"prezentarea stadiului de sept. 2012 | Prezentare ppt din
aCtl_VltaUle_ implementare a proiectului in cadrul cadrul
proiectului consfatuirilor profesorilor de consfatuirilor
matematica, fizica,chimie,biologie, cadrelor didactice
informatica si tehnologii Cu aceste
specialitati
2. Informarea 1. Elaborarea invitatiilor pentru sept. 2012 | Invitatii
membrilor constituirea CLS
comitetului local de _ i T
sprijin cu privire la 2. P.art|C|pa.rea'membr|Ior CITS la iunie-iulie | Proces verbal
activittile sedinta echipei locale de proiect 2013
proiectului
3. Implementarea 1. Elaborarea unor materiale de oct. 2012 | Rezumat, ppt, afise
proiectului la nivelul | promovare a proiectului MaST pliante
scolilor din judetul
Cilirasi 2. Sedintele cu directorii din judetul | ian-iunie Invitatii, procese
Calarasi 2013 verbale
Prezentare ppt
3. Prezentarea proiectului in cadrul | Ori de Prezentare ppt
activitatilor metodice judetene cu cate ori
profesorii de matematica, este cazul
fizica,chimie,biologie,informatica si
tehnologii
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Informarea scolilor si | Elaborarea unor comunicate de Permanent | Articole in ziarele
a comunitatii locale | presa |QC§|e _
privind evolutia §i site-urile
proiectului IS] Calarasi:
www.isj.cl.edu.ro
Si
Www.mastnet.ro
Diseminarea de bune | 1. Organizarea de expozitii, Diplome, premii
practici concursuri S
ian -iunie
2. Schimburi de experienta intre 2013 fotografii
scolile participante la proiect
3. Organizarea Conferintei , Exercitiu | 12-14 iulie | Prezentari ppt
de viziune MaST Networking”- 2013
Bucuresti
4. Organizarea Conferintei finale 20-22 aug. | Prezentari ppt
2013
5. Organizarea si desfasurarea intalnirii | aprilie Prezentari ppt
de lucru (schimburi de experienta )- 2013
Procese-verbale
MH
Diseminarea de bune | Competitia Scoala MaST Top 4-6 aprilie
practici Concursul National de Stiinta si 2013 o -
Tehnica pentru elevi «Florin www.fizica.ro/giif
Vasilescu» 2013- Calarasi 17-19 mai
2013 WWW.mastnet.ro

Adriana Sofian
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Anexa 11
GHIDUL DE COMUNICARE

Reguli interne de identitate vizuala

Fiecare document elaborat pe hartie personalizata trebuie sa poarte elementele de vizibilitate

ale proiectului, cu exceptia documentelor contabile.

Hartia personalizata se va realiza astfel:

» Antetul va fi pastrat ca atare, asa cum a fost elaborat de beneficiar.

« Subsolul va fi personalizat de fiecare partener, inclusiv beneficiar, prin includerea
siglei proprii in partea stanga, deasupra liniei colorate, cu dimensiunile de maxim 1,3 x
1,3cm.

Pentru materialele destinate publicului, cum sunt fluturasii, pliantele, brosurile, afisele si altele
asemenea, se va solicita in scris beneficiarului acceptul pe macheta propusa. Beneficiarul va
solicita la randul sau aprobarea OIPOSDRU-MECTS, conform Manualului de identitate

vizuala de pe website-ul www.fseromania.ro.

Reguli de vizibilitate impuse de finantator

Orice anunt sau comunicat de presda, emis la nivel local sau national, trebuie sd poarte
semnatura POSDRU, data si titlul comunicatului sau anuntului de presa (in partea de sus),
persoana de contact (numele, functia, institutia, detalii de contact) in partea de jos a
documentului.

Responsabilititi ale expertilor P&D

Expertii P&D vor gestiona comunicarea directa si indirectd cu grupurile tinta (la nivel local) si

vor promova proiectul prin instrumentele stabilite in cadrul acestei strategii.

Conform documentatiei de proiect deja existente, expertii P&D

e participd la realizarea materialelor de informare si publicitate si coordoneaza
distribuirea lor;

realizeaza un plan judetean de promovare si diseminare a proiectului;

participa la evenimentele din cadrul proiectului;

prezinta cele mai importante realizari la nivel local in domeniul MaST;

coordoneaza si asigurd promovarea si diseminarea proiectului la nivel judetean;
participa la proiectarea comunitatii virtuale.

DEFINIREA AUDIENTEI/ GRUPURILE TINTA

Activitatile de comunicare vizeaza urmdtoarele categorii de grupuri tinta:
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1. Principal
» Elevi. Fug de stiinte, de matematica si tehnologii pentru ca percep aceste
domenii ca fiind inabordabile si nu au obignuinta invatarii prin experimentare.
Varsta: 10-15 ani (ciclul gimnazial).

+ Cadre didactice. Domeniile de predare sunt matematica, biologie, chimie,
fizica si informatica. Scolile de provenientd acopera mediile urban, urban mic
si rural. Nu sunt eficiente 1n atragerea copiilor catre domeniile MaST pentru ca
nu au instrumentele necesare si nu au formarea de specialitate.

« MECTS. Are nevoie sa tind pasul cu noile curente de la nivelul UE in ceea ce
priveste educatia si Incurajarea aplecarii catre stiinte. Are nevoie sd poata folosi
un exemplu de buna practica la nivel national. A inregistrat rezultate foarte
slabe ale elevilor romani la testele internationale.

+ Stakeholderi
* Asociatii profesionale. Asociatii ale profesorilor in domeniile MaST.
* Societati stiintifice. Sunt organizatii care promoveaza stiintele la nivelul
scolii si al Intregii societati.
* Grupul Local de Sprijin. Poate furniza resursele necesare incurajarii
prin experiment a stiintelor, in scoala locala.

2. Secundar

o Parinti
Autoritdti locale (Primarie, Prefectura etc.)
o Alte categorii de stakeholderi:
= partide politice
= alte institutii centrale
= ONG-uri
o Institute de cercetare, universitati
Agenti economici
o Elevi si cadre didactice din Europa/Austria

o

o

MESAJELE CHEIE

Definirea mesajelor cheie reprezinta o componentd importanta a planului de comunicare.
Sloganul proiectului trebuie sa surprinda esenta programului, sa fie usor de retinut, placut la
auz, sa aiba ritm si sa contind o semnificatie adevarata si aspirationala.

In urma unui proces de brainstorming, intreaga echipa de proiect si-a adus contributia la
identificarea unui slogan care sd respecte regulile de mai sus.

Stiinta schimba viata!
Pe langa slogan, dar pastrand aceeasi linie, vom dezvolta mesaje mai detaliate si orientate

catre diferitele grupuri tintd. Mesajele trebuie sa indrume publicul tinta, sa-1 ghideze, sa-i
indice cum trebuie sa actioneze.

170



"a-

. ‘ | MINISTERUIL |5.ICL)

fe al | EDUCATIEI ﬂ
=== | NATIONALE i

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRU 1.§.J. Calarasi
MINISTERUL MUNCII, FAMILIEI POSDRU 2007-2013 2007-2013
PROTECTIEI SOCIALE S|

PERSOANELOR VARSTNICE

Tipul de informatii pentru categoriile de public tinta principale:
e informatii legate de obiectivele, instrumentele si continutul proiectului MaST

Networking;
informatii concrete legate de situatia curentd, continut;
opinia referitoare la desfasurarea si rezultatele proiectului,
rezultatele finale ale proiectului;

cai pentru obtinerea de informatii despre proiectul MaST Networking.

Tipul de informatii pentru categoriile de public tinta secundare:
e rolul comunitatii locale 1n proiectul pilot;
e responsabilitatile transferabile autoritatilor locale.

Mesaje
Mesaje cheie care vor sta la baza comunicarii pentru urmatoarele categorii de grupuri tinta
(aceste mesaje nu vor fi scrise ad-literam, ci vor sta la baza continutului adresat respectivelor
grupuri) sunt urmatoarele:

Pentru elevi:

Esti cool cand stii.

Cand vei fi mare, vei fi cel mai bun.

Stiinta impresioneaza fetele.

Pentru cadrele didactice:
Stiinta 1si merita locul inapoi.
Ai invatat mult, nu te opri acum!
Poti deveni/redeveni un profesor/pedagog stimat.
Desigur, lista mesajelor cheie va putea fi completatd cu ajutorul intregii echipe de proiect.

CANALELE DE COMUNICARE

Din momentul in care auditoriul a fost definit si mesajele au fost stabilite, comunicarea se face
fie direct (verbal sau in scris), fie indirect, printr-un canal de comunicare. Este importanta
identificarea pentru fiecare partener din proiect, finantatori sau grup tintd, a modalitatatii celei
mai eficiente de transmitere a mesajelor.

Canale de comunicare:

Relatii Publice (PR) prin: comunicate de presd, conferinte de presa (de lansare si de inchidere
a proiectului), evenimente de presa, media pitching. Comunicam catre presa locald, nationala
si catre cea de specialitate. Catre cea nationala vom comunica evenimentele majore din cadrul
proiectului. Frecventa mesajelor care pleacd de la noi va fi mai mare in cazul presei
specializate. Pentru aceasta din urma nu ne vom limita la a trimite comunicate, ci vom
propune subiecte pentru materiale mai ample, cu legiturd directd la continutul proiectului
nostru.

O relatie directa si sincerd cu jurnalistii ne va asigura o acoperire media buna pentru
activitatile si rezultatele din proiect. Pentru a ajunge in acest punct, vom folosi in activitatile
de PR, cu precadere, canalele de comunicare de tip social media. Vrem sd fim perceputi ca
moderni, flexibili, indrazneti.

Vom avea o abordare interdisciplinara care se va putea concretiza prin articole scrise de
elevi, de profesori sau de comunicatori ori jurnalisti de stiintd, interviuri, prezentari de
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evenimente, ateliere de lucru etc. In acelasi timp, vom identifica modele, persoane publice cu
experientd Tn domeniul stiintelor, care sd poatd constitui un exemplu de urmat atat pentru
cadrele didactice, cat si pentru elevi. Ei vor deveni pentru noi vectori de imagine.
Realizarea si diseminarea de publicatii: Lista publicatiilor realizate in proiect si planul de
diseminare al acestora se regaseste In documentul numit Plan Operativ de Diseminare.
Materiale publicitare: spot tv — poate atinge un procent mare din publicul tinta si are impact
maxim. Mesajul spotului va merge in principal catre cadre didactice si parinti, categorii care
au cel mai important rol in Indrumarea copiilor catre stiinte. Spotul va fi difuzat pe toate
canalele de comunicare create in cadrul proiectului: pagina de facebook, platforma web, site-
uri ale partenerilor din proiect. Totodata, ne vom folosi de fiecare eveniment pentru a proiecta
unui public cat mai larg spotul (caravanele MaST, conferinte, seminarii, concursuri etc).
Neavand buget pentru achizitionarea de spatiu mediatic, vom solicita declararea spotului
MaST ca spot social de catre CNA, apoi vom promova preluarea lui in reteaua TVR si pe
televiziunile regionale si locale. In plus, odati postat pe un site de tipul youtube.com, vom
putea, prin emailing direct, s trimitem linkul catre o listd extinsa de adrese de interes pentru
noi: jurnalisti, grupuri de discutii ale cadrelor didactice, stakeholderi institutionali de tipul
MECTS, CCDuri, ONGuri etc;
Comunicarea directid: Comunicare directd (direct mailing) — vizeaza potentialii beneficiari,
beneficiarii curenti, publicul specializat. Printre avantaje se numara oportunitatea de a putea
oferi informatii detaliate si vizarea eficienta a publicurilor tinta. Planul de diseminare a
materialelor de promovare si informare se regaseste atasat acestei strategii. Totodata, mesajele
noastre vor fi transmise, prin intermediul membrilor echipei de proiect, in cadrul tuturor
evenimentelor de profil.
Comunicarea prin Internet si media digitale: Este cel mai important canal de comunicare pe
care il vom utiliza pentru promovarea proiectului. Ne serveste nu numai transmiterii efective a
informatiilor, ci si interactiunii cu audientele stabilite in prezenta strategie. Implicarea
publicului, prin social media de exemplu, ne ajuta la fidelizarea lui. Prin abordarea flexibila si
modernd a comunicarii online, vom putea transforma categoriile de public tinta principale in
multiplicatori ai mesajelor noastre. Vom avea: platformd web, cont de facebook, canal de
youtube, site-urile partenerilor. Vom utiliza in comunicare poze, filmulete, articole de opinie
etc.
Organizare de evenimente:
Avem urmatoarele categorii de evenimente:
Adresate cadrelor didactice:

e seminarii, conferinte

e competitiile MaST

e caravanele MaST

e expozitii si concursuri MaST

Adresate elevilor:

competitiile MaST
e caravanele MaST
e expozitii si concursuri MaST

Fiecare dintre evenimentele de mai sus va fi promovat prin intermediul canalelor de
comunicare create in cadrul proiectului: newsletter, platforma web, pagina de facebook etc.
Totodata, pentru fiecare dintre aceste evenimente vom dezvolta un plan operational de
promovare.
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STRATEGIA DE EVALUARE

Evaluarea activitatilor de informare si diseminare se va desfasura pe 3 niveluri:

1. Evaluarea planului de promovare si diseminare: vom urmari in primul rand daca
informatiile sunt suficiente si adecvate grupurilor tinta si, in al doilea rand, vom evalua
eficienta strategiilor alese si calitatea mesajelor concepute.

2. Evaluarea implementarii planului: evaluarea cantitativd a mesajelor emise, monitorizarea
preludrii lor in mass-media, identificarea audientei efective a mesajelor.

3. Evaluarea impactului mesajului: este dimensiunea cea mai importantd a evaludrii §i se
referd la gradul de indeplinire a obiectivelor campaniei si la masurarea feedback-ul transmis
de publicurile tinta.

Pentru a monitoriza periodic eficienta activitatilor de informare si comunicare, Se vor utiliza
urmatoarele instrumente:

Comunicarea interpersonala

e Rapoarte si liste de prezenta

e Scheme de evaluare a participantilor

Materiale tiparite
e Date de distributie

e Monitorizarea materialelor distribuite si a celor rimase

Canale digitale:
e Numadrul accesdrilor paginii de Internet

e Numarul si tipul intrebdrilor trimise prin email
e Numarul si tipul parerilor exprimate pe forum
e Numadrul de spoturi difuzate si indicatorii de audientd

Presa
e Articole din presa si inregistrari ale unor programe radio si TV

e Analiza continutului media

COMUNICAREA iN SITUATIILE DE CRIZA
Criza este definita ca fiind o situatie neprevazuta care ameninta imediat si serios o organizatie,
functionarea ei, imaginea ei, interesele, precum si personalul, clientii si actionarii.

Gestionarea crizelor este un exercitiu proactiv menit sd protejeze imaginea si reputatia
organizatiei atunci cand aceasta este amenintata.

Planul de administrare a situatiei de criza pentru proiectul nostru cuprinde:
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e contactarea si informarea imediatd a managerului de proiect cu privire la situatia
aparuta sau la noi riscuri identificate;

e gestionarea de echipa de management si P&D a proiectului a oricarei situatii ce poate
pune in pericol imaginea proiectului in mass media,

e informarea imediatd a echipei de management a proiectului cu privire la expunerea
publica a unor informatii confidentiale (sau in format intermediar).

iN LOC DE INCHEIERE...

Un plan strategic este doar un document initial. El nu garanteaza succesul si nu poate prevedea
tot ce se va intampla.
Pentru ca la finalul proiectului sa putem privi mulfumiti in urma si sd putem constata ca
efortul nostru conjugat a produs shimbari reale si durabile, trebuie:

e sa fim creativi cand este nevoie;

e sa fim flexibili in comunicare;
e sa muncim mult;
e sa tratam lucrurile cu seriozitate si pasiune;

Astfel, atat planul, cat si proiectul, isi vor atinge cu succes scopul.

Florin Droc, Catalin Mosoia, Flavia Preda
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